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GIRIS

Kocaeli’nin turistik bir destinasyon olarak markalasmasini
saglamakicin, yerlesmigolaniiretimkentialgisiniikame etmek
tizerinekurgulanacak uzun soluklubir planlama ve uygulama
stireci gerekmektedir. Dogal gelisim siireci icinde ve yapilan
yatirim ve igbirlikleriyle aslinda bir turistik destinasyon nite-
ligine biirinmis olan Kocaeli, biitlinii itibariyle bu durumunu
yeterli sekilde yansitamamaktadir. Bu ikilem, bir potansiyeli
ve bir zorlugu ortaya koymaktadir. Bu siireci planli bir gsekilde
yonetmek tizere Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi 6nciiligiinde
ve tiim kesimlerin katilimiyla kapsamli bir hazirlik siireci

yuritilmistir.

Hazirlik siireci degerlerin analiz edilmesi, istatistiki verilerin
yorumlanmasi, benzer 6zellik gdsteren alt destinasyonlarin
tespitedilmesi, geniskitlelere yonelik algi 6l¢cimleri yapilmasi,
paydaslarin degerlendirme ve dnerilerinin alinmasi, turizm
egilimlerinin ve politikalarinin iyi okunmasi, Kocaeli'nin
tarihinin arastirilmasi, rakiplerle ve benzerlerle kiyaslama

yapilmasisiireglerini kapsayan uzun soluklu bir siire¢ olmustur.

Caligsmalarin yiritialdiga 2021 yili ilk yarisinda siiregelen
Covid-19 pandemisi kaynakli kisitlamalarin getirdigi olumsuz-
luklararagmen siirec planlandigi sekildeilerlemis vereferans
teskil edecek detayli bir ¢calismalar biitiinii ortaya konmustur.

Farkli yontemlerle ve farkli calismalarda elde edilen tespitler-
den yola cikilarak Kocaeli turizminin vizyonunu, bu vizyona
yonelik hedeflerini, bu hedeflere ulasmak i¢in benimsenecek
stratejileri ve bu stratejileri gerceklestirmekicinuygulanacak
eylemleriiceren Kocaeli Turizm Master Plani Strateji Dokiimani
olusturulmustur.

Planin strateji kism1 5 eksen altinda 15 strateji paketinden

olusmaktadir. 5 eksenin 4 tanesi birbirini takip eden tematik
alanlarda, 1 tanesiise mekanadayaliolarak hazirlanmigtir. 74

strateji ve bu stratejilerinuygulanmalarina yonelik 282 eylem

tanimlanmigtir. Destinasyon yonetimi stratejileri kapsayici

yoOnetisim, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik konularinda strateji

paketlerinden olusmaktadir. Uriin ve tema gelistirme strateji-
leri turistik iirtinler ve temalarile yoresel iiriin ve el sanatlar1

icin gelistirilen stratejileri kapsamaktadir. Markalagsma ve

tanitim stratejileri “Gozlerinize Inanacaksiniz” marka cer-
cevesi altinda yapilacaklari ve yurtici ile yurtdigina yoénelik

odaklanmig tanitim faaliyetleriniicermektedir. Planin benim-
senmesive sektdrelinsan kaynagikapasitesinin gelistirilmesi

icintanimlananstratejiler toplumveinsan kaynagibasliginda

elealinmigtir. Altyapi ve yatirim kararlari ve mekansal bazda

6zellesmis stratejiler iceren mekansal gelisim ve yatirim stra-
tejileri4 alt destinasyonicin 7°ser farkli turizm temasi altinda

belirlenmistir.
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KOCAEL|I TURIZM

VIiZYONU VE HEDEFLERI

KOCAELI’NIN TURiZM HEDEFLERI

Kocaeli Turizm Master Plani’nin hedef y1l1 olan 2026 i¢in belirlenmis {ist dlgekli

hedefler agagida belirtilmistir:

Tablo 1 Kocaeli Turizm Master Plan1 2026 Hedefleri

{ MEVCUT

| GOSTERGE : DOGRULAMA
i 1 (2019)
Yatirim ve Isletmeler
Turist Sayisi (Tesise Gelig) i 771.022 1.000.000 : Genel Mudirligi - Turizm
Istatistikleri
. Yatirim ve Isletmeler
f;‘:;‘s‘glcg?it St 122172 200.000  Genel Miidirliigii - Turizm
3 Istatistikleri
Yatirim ve Isletmeler
Ortalama Kalig Stiresi 1,99 2,05 Genel Mudirligi - Turizm
Istatistikleri
Tedavii¢in Gelen Yabanci Saglik Bakanligi
Sayisi 60.000 Istatistikleri
Yatirim ve Isletmeler
Turistik Yatak Kapasitesi : 8.526 12.000 Genel Miidiirliigii - Turizm
Istatistikleri
Cevreye Duyarli Yatirim ve Igletmeler
yeuyari 2 8 Genel Miidiirliigii - Turizm
Konaklama Tesisi Sayis1 ; . .
Istatistikleri
@ . SGK Isveri Istatistikleri
Dtz 0 g gt (Digslls 356 400 (Konaklama-55 ve Seyahat
Acente) .
Acentesi-79)

y . SGK Isveri Istatistikleri
]_)ogrudan b 3.070 4.000 (Konaklama-55 ve Seyahat
Istihdami ¢

Acentesi-79)
Mavi Bayrakli Plaj 7 10 }gﬁiﬁx{ﬁ:ﬁl Bayrak
ek DY e e 4 10 TOBB Fuar Istatistikleri
Sayisi
FuarlaraKatilan Yabaner ) 1000 TOBB Fuar istatistikleri
Sayisi
Onaylanan Uluslararast 1 Etkinlik Protokolii
Organizasyon Ev Sahipligi

KOCAELI’NIN
TURIZM ViZYONU

Kocaeli'nin turizm vizyonu:

“Turizm kimligini 6ne
citkarmis, kapsayici ve
katilimc1 yonetilen,
dogayla barisik ve
kiiltirini yasatan ve
yenilikleri takip eden
uluslararasi bir akilli
destinasyon olmak”

olarak belirlenmistir.



STRATEJILERE YONELIK

TESPITLER

Kocaeli Turizm Master Plani icin gerceklestirilen kapsamli
analiz siireci, farkl: siireclerle benzer ¢ikarimlara ulasilan bir
deneyim olmustur. Algi ve beklenti arastirmalari, degerlerin

analiz edilmesi, paydaslarin énerilerinin alinmasi, verilerin

analiz edilmesi, literatiir taramasi gibi siirecler 6rtiigen tespit-
lere yolagmigtir. Butespitleruygulanabilir ve tutarli stratejiler
gelistirmek iizere sentezlenmistir.

DESTINASYON YONETIMINE YONELIK TESPITLER

Turizmin yonetiminin kapsayici ve hedef odakli yiiriitiil-
mesionerilmektedir. Kocaeli'de turizme yonelik faaliyetlerde
biitiinliik olmadigi, her kesimin miinferit faaliyetler gercek-
lestirdigiifade edilmistir. Bunun giderilmesiicin kamununve
6zel sektoriin icinde yer aldig1 ortak bir yonetim yapisi olug-
turulmasi, bu yapinin somut hedefler koymasi ve bu hedeflere
yonelik koordineli calismalar gerceklestirmesi dnerilmistir.

Kocaeli’de turizm yénetimiicin yenibir yapiolusturulma-
masinin ilave yetki catismasi doguracagini diisiinenler
bulunmaktadir. Halihazirda turizmkonusunda farkli kesimler
arasinda gorev cakigsmasi yagsandigi degerlendirilmesi yapil-
mis, bu nedenle yeni bir yapinin olusturulmasinda temkinli
davranilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Agirlikl goriis Kocaeli turizmi icin bir yonetisim meka-
nizmasikurulmasi seklindedir. Paydaslar tarafindan farkl
yontem onerileriyle birlikte ortak bir yonetim yapisi kurulmasi
konusunda mutabakat s6z konusudur. Modelin niteligi ve ya-

pisiylailgili cesitli gortisler s6z konusu olmustur.

Yonetisimmekanizmasinintiimkesimlerikapsarnitelikte
olmasi gerektigi ifade edilmistir. Olusturulacak olasi bir
ortak yonetim modelinde kamu, yerel yonetimler, 6zel sektor,
sivil toplum ve tiniversitelerin bulunmasi 6nerilmistir. Bu
konuda drneklerin incelenmesinin faydali olacag: degerlen-
dirmesi yapilmigtir.

Vakif modeli siklikla vurgulanan bir yontem olmustur.
Tiiztigiinde belediyeler, iniversiteler, kanaat 6nderleri, meslek
odalar1 gibi temsilcilere yer verilen ve uygulama pratigiolarak
kent konseylerine benzeyen bir yapinin kurulabilecegi farkl:
paydaslartarafindandile getirilmistir. Ayrica, vakif modelinin

vergi konusunda da avantaj saglayacagina deginilmigtir.

Teknikkarakteristige sahip ancak farklikesimlerin temsil
edildigibir yapiolmasigerektigibelirtilmigtir. Kocaeli'nin
6zgiin dinamiklerinden hareketle kanaat énderiniteligindeki
insanlar, sivil toplumkuruluslari, odalar ve belediyelerin temsil
edildigi bir yap1 olmasi gerektigi ifade edilmis, yerel basinin
aktifliginden hareketle genis kesimleri kapsayici bir kurguda

olmasi gerektigi belirtilmigtir.

Kamu ve yerel yonetim ortakliginda bir yapi énerisi geti-
rilmistir. Karar verici ve uygulayici durumundaki iki 6nemli
kesim olan kamu kurumlarive yerel yonetimlerin ortakliginda

bir olusumun degerlendirilebilecegi belirtilmistir.

Ozel sektoriin yiiriitiicii, kamunun ise strateji gelistirme
ve diizenleme rollerini iistlenecegi bir yap1 onerilmistir.
Turistle dogrudan iletisimi olan ve gereksinimlerini en iyi
bilen kesim olarak tanimlanan seyahat acenteleri ve otellerin
oncili olmalari, kamu ve yerel yonetimlerin piyasa diizenleme
ve stratejik hedefleri ortaya koymada aktif olmalar1 éneriler
arasindadir.

Kocaeli’de kurulacak destinasyon yonetim modelinde tiim

kesimlerin aktif temsili onemsenmektedir. Olusturulacak

olas1 yonetim modelinin sekli ne olursa olsun icinde valilik,
biiyiiksehir veilge belediyeleri, il kiiltiir ve turizm midirligi,
turizm igletmecileri, seyahat acenteleri, ilgili odalar ve birlik-
ler,kalkinma ajansiileiniversitelerin yeralmasinin 6nemine

deginilmigtir.

Bityiiksehirbelediyesininyiiriittiigii veilgililerindanigsma

kurulundaoldugubiryapininbasariliolabilecegidiisiincesi



KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

s0z konusudur. Halihazirda da yirirliikte olan politika ku-
rullarinin stirdiirtilmesi ve bu yapilarin danisma ve fikir sag-
lamasiyla Kocaeli Bityiiksehir Belediyesi yiriitiiciiligiindeki
modelin uygulanabilir oldugu ifade edilmistir.

Kocaeli’de saglik turizmikonusundabir platform olusturul-
masi1onerilmigtir. Kocaeli’de valilik ve bty iksehir belediyesi
onciiligiinde sektoriin ve destekleyici hizmet saglayanlarin
temsilcilerinin yer aldig1 bir kurul olusturulmasi énerisi geti-
rilmistir. Bu tarz bir platformla sosyal giivenlik anlasmalari,
distanitim,ilave turizm hizmetleri gibi konularda hizlive etkin
¢ozlimlerin olusturulabilecegi ifade edilmisgtir.

FINANSMANA iLiSKiN ONERILER

Anonim girket yapisinin hareket kabiliyeti ve seffaflik
acisindandahauygunolacagibelirtilmistir. Ttim kesimlerin
katilimiyla olusturulacak bir sirket yapisinin fonlardan yarar-
lanma konusunda daha aktif olabilecegi, faaliyetlerde daha
hizlidavranabilecegi ve bu modelle tiim aktorlerin bir sekilde

finansmana dahil olmasinin saglanabilecegiifade edilmistir.

Kocaeli’deki gii¢lii sanayi kuruluslarinin modelin finans-
maninda etkin olmasibeklentisisézkonusudur. Kocaelinin
turizm kentiyerine sanayikentialgisina sahip olmasinda etkisi
oldugu ifade edilen sanayi kuruluslarinin turizmin geligsmesi
icin kaynak saglamalarinin yerinde olacag: degerlendirmesi
yapilmistir.

Yonetisimde yerel yonetimlerin 6ncii olmasinda fayda

gorenler bulunmaktadir. Halka erisim, sektorle iligkiler ve

finansalkaynaklaragisindanenuygun yapiolarak yerel yone-
timlerin turizmin yénetiminde lokomotifrolde olmasi 6neriler

arasinda yer almigtir.

GOREV VE FAALIYET CERCEVESi iCiN ONERILER

Turizm yonetimi yapisinin strateji gelistirme ve aragtir-
ma siireclerinde etkin olmasi 6nemsenmektedir. Modelin
kurgusundan bagimsiz olarak, dogru planlama yapilabilmesi
icin turizm yonetiminin diizenli olarak aragtirma ve raporla-
ma ¢alismalar1 yapmasinin faydali olacag: vurgulanmaigtir.
Sahadan alinacak dogru verinin, faaliyetlerin gekillenmesi

icin elzem oldugu ifade edilmisgtir.

AKill1 sehir modelinin turizm i¢in de kullanilmasi deger-
lendirilmelidir. Yonetim modelinin teknolojiye 6nem vermesi
ve akilli sehir uygulamalarinin turizmdeki kullanimlarina

odaklanmasi gerektigine deginilmisgtir.

Uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapmak 6nemli go-
rillmektedir. Turizmkentialgisini pekistirmek ve dogrudan tu-
rizmhareketliligi olusturmak adina uluslararasi etkinliklerin

diizenlenmesi 6nerilmistir. Kocaeli’'nin sanayisiyle éne ¢ik-
masindan da yararlanilarak sanayiye yonelik uluslararasi
etkinliklere ev sahipligi yapilmasi i¢in girisimlerde bulunul-

mas1 6nerilmistir.

ALT DESTINASYONLAR

Turistik niteligi baskin alt destinasyonlar bazinda yone-
tim modelleri 6nerilmistir. Kocaeli'de turistik potansiyeli

ve niteligi baskin olan Hereke, Kartepe, Hiinkar Cayir1 gibi

alanlarda yonetim modelleriolusturulabilecegiifade edilmigtir.
Bunun yani sira Izmit ve cevresi ile Gebze ve cevresi seklinde

alternatiflerin de degerlendirilebilecegi belirtilmistir.

Havza bazinda yonetim yapilari degerlendirilebilecek-
tir. Havza bazli planlama yaklasimiyla izmit Kérfezi havzasi,
Yuvacik havzasive Sapanca havzasigibialanlara yonelik yone-
timmodellerinin degerlendirilebilecegibelirtilmistir. Bualan-

larda hizli karar verilmesinin 6nemli oldugu ifade edilmistir.

Hedef kitlelere yonelik alt destinasyon bazinda yonetim
modelleridegerlendirilebilecektir. Yabancituristlere yonelik
Bithynia, Roma ve Bizans dénemi eserlerinin oldugu bélgenin
biralt destinasyonolarak biitiinciil bakis agisiyla planlanmasi
ve tanitilmasi hakkinda 6neri getirilmigtir.

Ormanya gibi markalarin ¢ikarilmasinin kritik oldugu,
budlcekte yonetimmodellerinin yayginlagmasi gerektigi
belirtilmigtir. Ormanya’ninbasarilibirmarka yarattigiifade
edilerek, bu tarz uygulamalarin yayginlagmasiyla turizmin
daha etkin geligebilecegi belirtilmigtir.

Kocaeli’'nin olas1 alt destinasyonlari icin izmit, Kartepe,
Kandira ve Gebze merkezli odaklar 6n plana ¢itkmaktadir.
Kocaeli'nintamamininbiranadestinasyon olmasive bunudes-
tekleyici alt destinasyonlar kurgulanmasi gerekmesi halinde

Izmit ve cevresindeki ilceler, Kartepe ve Samanli Daglarinda

yeralanilceler, Gebze ve cevresindekiilcelerile Kandiraolarak

bir siniflandirma gercgeklestirilmistir. Bu siniflandirmada her

bir alt destinasyonun ayridzellikleriyle 6ne ¢ikabilecegiifade

edilmistir.

Karamiirsel’inayribiraltdestinasyon olabilecegibelirtil-
migtir. Ilce merkezinin cografiuzaklig1 géz 6niinde bulundurul-
dugunda, ayni zamanda Osman Gazi Képriisii'ne ve Yalova'ya
yakinligiyla birlikte diistintildiigiinde ayr1 bir alt destinasyon
seklinde ele alinabilecegi ifade edilmistir.

Kartepe-Basiskele-Gélciik ilcelerinin ortak bir destinas-
yonolarak ele alinabilecegiifade edilmigtir. Konumlarive
dogalyapilariitibariyle benzerlik gdsteren ve birbirinibiitiinler
nitelikte olan ii¢ ilcenin ortak bir alt destinasyon olarak plan-
lanabilecegi belirtilmistir.
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URUN VE TEMALARA YONELIK TESPITLER

GENEL TESPITLER

Kocaeli, salgin doneminde bir kacis noktasi olmustur.
Covid-19 salgini kaynakli kisitlamalar doneminde uzun sii-
reli konaklamalar géze carpmaktadir. {1k kisitlamalarin ge-
tirildigi ve seyahat yasaklarini da iceren 2020 y1l1 Nisan ve
Mayis aylarinda ortalama turist sayisindakisert diisiise karsin
kalig siirelerinde bir yiikselis goriilmistiir. Bu durum, salgin
déneminde kagmak icin Kocaeli’yi kullanan bir kitle oldugu
seklinde yorumlanabilecektir. Benzer durum 2020 y1li1 sonunda

da s6z konusudur.

Kocaeli’de saglik turizmi yetki belgesine sahip acente bu-
lunmamaktadir. Kocaeli’deki saglik kuruluslarinin agirlikl
olarak Istanbul’da yerlesik saglik turizmi araci kuruluslari ve
acenteleriyleigbirligi yaptigidegerlendirmesiyapilabilecektir.

Kocaeli, medikal turizmde markalasmis saghk
kuruluglarina sahiptir. Kocaeli’de, diinyanin pek ¢cok yerinden
tedaviamaciyla gelenlere hizmet eden biiyiik 6lcekli saglik ku-
ruluglaribulunmaktadir. Ayrica, dahakii¢iik dlcekli olan ancak
belirlihizmetlerde yurtdisibaglantilara sahip saglik kurulusu
da mevcuttur. Bu altyapi Kocaeli’yi, medikal turizm 6zelinde,
saglik turizminde 6nemli bir destinasyon yapmaktadir.

Giiniibirlik turizmin payinin yiiksek olmasi turizm gelirini
diigiirmektedir. Kocaeli'nin Istanbullular basta olmak iizere
gliniibirlik seyahat edenlerin tercih ettigi bir yer olmasi ve
transit geciglerden turistik anlamda yararlanilamiyor olmasi
olumsuzluk olarak gériilmektedir. Ozellikle, hafta sonu doga
turizmi icin gelenler, kahvalti icin gelenler, transit gecenler,
denize girmek icin gelenler ve benzeri profildeki ziyaretciler
asgari diizeyde harcama yapmakta, buna karsin kaynaklarin
kullaniminda agirligitegkil etmektedir. Buprofilinkonaklama
yapmalarinin saglanmasi faydali goriilmektedir.

Isicin gelenlerin turizme yeterince katilmadigiifade edil-
mektedir. Kocaeli’de sanayi kuruluslar1 basta olmak {izere
i, ticaret ve yatirim icin kente gelenlerin bos zamanlarinda
otellerin disinda vakit gecirmedikleri ve en kisa zamanda
igleri tamamlayip dénme egiliminde olduklari belirtilmistir.
Somut 6rnek verilerek agiklanan bu durum, Uzakdogulular
6zelinde konaklama ve gezmeicin Istanbul’utercih etmeleriyle
aciklanmistir. Is icin gelenlerin turistik alanlara yénlendiril-
mesive nitelikliigletmelerin yayginlasmasi bu a¢idan 6nemli
goriilmektedir.

Bilisim Vadisi’'nin gelismesi Kocaeli’'nin imajini

degistirecek ve turistik ¢ekiciligini arttiracaktir. Bilisim
Vadisi, yapisive kurulus felsefesiitibariyle Kocaeli'ninimajini
sanayiden bilim ve teknolojiye déniistiirmek i¢in uygun goril-
mektedir. Ayrica, Bilisim Vadisi'nde gerceklestirilen bilimsel
etkinliklerile ig ve yatirimci ziyaretlerinin turistik agidan da

6nemli oldugu ifade edilmistir.

Kocaeli bir teknoloji koridoru niteligindedir. istanbul ve
Bursa arasinda pek cok arastirma merkezi, Ar-Ge merkezi ve
yiiksek teknolojili iretim alan1 bulunmakta ve Kocaeli bu ya-
pinin hem odagini hem de koridorunu olusturmaktadir.

Genclerin Kocaeli’de daha fazla vakit gecirmeleri i¢in eg-
lence ve etkinlik olanaklarinin artirilmasi 6nerilmekte-
dir. Kocaelili genclerile tiniversite 6grencileri ve cevreillerde
yasayan genclerin dogal ve sportif aktiviteler bagta olmak
uzere Kocaeli'de daha fazla kalma egiliminde olmalar1 i¢in
uygunyatirimlarin gerceklestirilmesive etkinliklerin koordine
edilmesi konusunun énemi vurgulanmigtir. Bu yolla turistik
bir katma deger de olusturulabilecegiifade edilmistir.

Agac,Kocaeli’'nin simgesi olabilecek bir unsurdur. Kocaeli,
tarih boyunca agaclari ve ormanlariyla konu edilmisg bir yer
niteligindedir. Bu yapinin giinimiizde de 6ne ¢iktig1 ve doga
turizminde goriilen markalasmanin bir asamasi oldugu ifade
edilmistir. Bunedenle Kocaeliile agag eslesmesibelirtilmistir.
Kocaeli’yle ilgili mevcut gorsellerde sanayiyle ilgili disli ve
benzeri gorseller 6n planda olsa da %52’si orman olan bir ilin
agacla tasvirinin daha dogru olacagi sdylenmistir.

Donanma ve tersaneler 6nemli birer bilesendir. Kocaeli
Golctik’in Tlrk donanmasinin merkezi olarak kabul gérme-
si, denizalt1 ve gemi miizelerinin bulunmasi, gemi ingasinda
onemlitesislerbulunmasindanhareketle Kocaeliile donanma
vetersanecilik eglestirilmektedir. Bunedenle Kocaeli'nin mar-
kalagmasiirecinde,donanmave denizciligin 6ne ¢ikarilmasinin

isabetli olacagi belirtilmektedir.

DOGAL DEGERLERE DAYALI URUN VE TEMALAR

Kocaeli’deki magaralar ve jeolojik olusumlar bilinmemek-
tedir. Kocaeli ilinin ¢esitli yerlerinde bulunan magaralarin
isimlerinin duyulmadigianlasilmaktadir. Gérece kiiciik 6lcekli
olmalarinindaetkisiyle Kocaeliilindekimagaralarin yeterince
bilinmedigi degerlendirmesi yapilmaktadir. Kandira’da bulu-
nan Babalimagarasininbilinirligi bir miktar daha yiiksek olsa
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da tarihi 6nemi de bulunan magaralar ve benzeri jeolojik olu-
sumlarhakkindabilgidiizeyinin diisiik oldugu gériillmektedir.

Sakarya’ninbirdegeriolarakbilinmesinekarsinKocaeli’'nin
tanitiminda Sapanca Géli’niin degerlendirilmesi beklen-
mektedir. Sapanca Golii, Kocaeli marka kimliginde ve taniti-
mindakullanilmasibeklenen degerler arasinda éne ¢ikanlardan
biridir.

Kocaeli’de konaklama yapilan yerlerle doga turizmi ce-
kim noktalarinin konumlari értiismemektedir. Kartepe,
Basiskele, Kandira, Golciik, Karamiirsel ve Darica gibi doga
turizmine yonelik cekim noktasinin fazla oldugu ilgelerin ak-
sine [zmit ve Gebze gibi yerlesim merkezleri konaklamalara ev
sahipligi yapmaktadir. Tesis kapasitesiyle de alakali olan bu
durum, turistlerin cekimnoktalarina git-gel yapma egiliminde
oldugu savini desteklemektedir.

Sorf icin elverisli alanlarin bulunmasi spor turizmi i¢in
onemlibir olanak gériiniimiindedir. Kandirailgesinde Babali
yoresinde yapilmakta olan dalga sorfiiniin biiyiik bir geligim
potansiyeli gosterdigi ifade edilmektedir. Burada yapilacak
ilave yatirim, tesvik ve sporcularin desteklenmesiyle ulusla-
rarasi bir merkez olusturulabilecegi goriisii dile getirilmigtir.

Kocaeli’'nin dalis ve batik turizmi icin uygun oldugu dii-
siiniilmektedir. izmit Kérfezi ve Karadeniz sahillerinde dalig
ve batik turizmiicin elverigli alanlar oldugu ifade edilmisgtir.

Kocaeli’deki giiclii tarim altyapisi, ekonomik gelismenin
yani sira yoresel iiriin markalagsmasina ve ekoturizme
imkan saglamaktadir. Istanbul’a yakinlik ve arazi yapisinin
elverisli olmasindan 6tiirii Kocaeli’de gelismis bir tarimsal
Uretim kiiltiirti ve sektdri oldugu belirtilmistir. Bu cercevede,
Gebze’deki seralarin iiretimiyle Istanbul’a iiriin saglamalari
ornek gosterilmistir. Bu yapinin ayni zamanda Kocaeli’de tire-
tilen tarimsal tirtinlerin markalagmasini ve tarimsal tiretim
alanlarinda ekoturizm faaliyetlerinin gelisimini mimkin
kilabilecegi ifade edilmistir. Mevcut ekoturizm tesislerinin
basarisinin bu durumu yansittigina deginilmistir.

Kocaeli'de at yetistiriciligi icin uygun doga ve binicilik
icinuygunortambulunmaktadir. Kocaeliikliminin at yetis-
tiriciligine uygun oldugu ve halihazirda binicilik konusunda
pek cok yatirimin ve uygulamanin oldugu belirtilmistir. Bu
konu tizerinde durulmasinin turizmde de avantaj saglayacagi

konusunda tespitler yapilmigtir.

Ormanya c¢ok hizli sekilde markalasmis ve biiyitk 6nem
kazanmis bir turizm odagidir. Kartepe ilgcesinde bulu-

nan Ormanya 6zgiin yapisi, ¢esitli hayvan tiirlerinin dogal

alanlarindayagadigibir yer olmasi, endemik gesitliligi, sinema
sektériiniin kullanimina girmis olmasi, fotograf cekimi, ma-
cerave dinlenme gibi faaliyetleri¢cin aranan bir bélge olup; bu
ozellikleri, Ormanya’y1 Kocaeli i¢in 6ncii bir deger niteligine
birtindiirmektedir. Bu degerin daha da taninmasi icin ¢alis-

malar yapilmasina vurgu yapilmaigtir.

Denizin ve deniz altindaki potansiyelin 6n plana ¢ikartil-
masinin turizme olumlu etki etmesi beklenmektedir. iki
denize kiyisi olan Kocaeli'nin bu iki denizden ve denizlerin
altindan faydalanilmasi konusunda gériisler vardir. Uygunolan
alanlarda resifler olugsturulmasi, dalis sporlari, batik daliglar:
gibi turistik faaliyetler bu anlamda g6z éniinde bulundurula-
bilecek faaliyetler olarak dile getirilmisgtir.

Endiistriyel turizm konusu degerlendirmeye deger goriil-
mektedir. Kocaeli’de gerek tarihi gerekse de modern pek cok
sanayitesisibulunmaktadir. Butesislerin yurtdisi 6rneklerde
oldugu gibi ziyaret edilebilir olmalari ve miizecilik konusunu

degerlendirmeleri 6nerilmistir.

KULTUREL DEGERLERE DAYALI URUN VE
TEMALAR

Kocaeli’de sayisal olarak turistik degeri olan camiler
on plandadir. Degerler analizi ¢ercevesinde bakildiginda
Kocaeli’de 20 caminin kiiltiirel ve turistik 6neme sahip ol-
dugu gorilmektedir. Bu camiler ilin c¢esitli yerlesimlerine
dagilmis durumda olup kirsal ve ormanlik alanlardan kent
merkezine kadar pek c¢ok farkli konumda bulunmaktadir. Bu
durum tarihi kimligi olan camilerin Kocaeli’de yasatildigini
da gostermektedir.

Kocaeli, miize ¢esitliligi bakimindan geri planda kalmak-
tadir. Kocaeli genelinde kamuya ve yerel yonetimlere ait 7
miize bulunmaktadir. Busay1iilke geneline ve digerillere gore
oldukga diisiik gérinmektedir. Ziyaretgi istatistiklerinde de
benzer durum goériilmektedir. 2019 yilinda Kiiltiir Varliklar:
ve Miizeler Genel Midiirligi'ne bagli 3 miizeye gelen ziyaretci
sayisi Tlrkiye toplaminin binde birine tekabiil etmektedir.

En yiiksek bilinirlige sahip degerler kiiltiir varliklar1 ol-
masina karsin; kategori bazli degerlendirmede, dogal de-
gerlerhakkindaortalamabilgidiizeyinindiger degerlerin
iizerinde oldugu goriilmektedir. Kocaeli’de turizme konu
olan ve olabilecek degerler arasinda miinferit olarak kiiltir
varliklar: ve somut olmayan kiiltiirel degerlerin 6ne ¢iktig:
goriilmektedir. Bunakarsinbilinirlik diizeyinin oldukca diistik
oldugukiiltiirel degerlerin varligiortalamabilinirlik agisindan
dogal degerlerin altinda seyretmektedir.



Kocaeli’de Nikomedia ve Bithynia donemi eserlerinin bi-
linme diizeyinin diisiik oldugu goriilmektedir. Kiiltir var-
liklar1 arasinda kentsel ve sosyal donatilar ve anitsal yapilar
on plandayken; miizeler ile antik ve Roma donemi tarihine ait
eserler bazinda bu durumun tersi s6z konusudur.

Gebze icin 6nemli bir deger olan Coban Mustafa Pasa hak-
kinda bilgi diizeyinin diisiik oldugu anlasilmaktadir. Alg:
arastirmasi sonuglariyla ortiistir sekilde, Kocaeli i¢in 6nemli
bir deger olan Coban Mustafa Pasa hakkinda bilgi diizeyinin
diisiik oldugu goriilmektedir.

Kartepe’nin uluslararasi bir kayak ve kongre merkezi ol-
masi beklentisi s6z konusudur. Soruya verilen yanitlarda
siklikla tekrarlananbirbagkahusus daKartepe’'ninuluslararasi
Olcekte taninirligy, ile turizm hareketliliginin dért mevsime
yayildigibir cerceveyicizen “diinyaca tinliibir kayak ve kongre

merkezi olmas1” ifadesidir.

Osman Gazi Kopriisii turistik bir deger olarak 6ne ¢itkmak-
tadir. Kocaeli denince akla gelenler ve Kocaeli'nin 6ne ¢ikan
degerleri arasinda, dogrudan turistik bir degerden ziyade ni-
renginoktasi(landmark) niteliginde olan Osman Gazi Képriisi
one citkmaktadir.

Herekeuluslararasibirkiiltiir odagiolabilecek niteliktedir.
Cografiolarak dik yamaclarile birkoy arasinda sikigan Hereke;
KaiserII. Wilhelm Késkii, Simerbank Fabrikasi, Hereke Kalesi,
Fabrika-i Himayun ve Tarihi Tagkoprii gibi farklidénemlere ait
eserlere evsahipligi yapmasiylabilinmektedir. Ayrica yéreyle
6zdeslesen vediinyacabilinenkiiltiirel degeri Hereke halisiyla
on plana cikmaktadir. Bu 6zellikleriyle birlikte Hereke'nin
diinya capinda bir marka olabilecek potansiyelde oldugu ifade
edilmistir.

Fatih Sultan Mehmed’le iligkili cok sayida konu olmasina
karsin, Kocaeli bunu yeterince degerlendirmemektedir.
Fatih Sultan Mehmed’in italya seferi éncesinde otaginikurdugu
ve hayata veda ettigi yer olan “Hiinkar Cayir1”, tarihi agidan
biiyiik 6neme sahip bir yer olarak goriilmektedir. Her yil dii-
zenlenen etkinliklerleanmalarin da yapildigi yore basta olmak
iizere Kocaeli’'nin kiiltiir ve turizmde Fatih Sultan Mehmed’e
daha fazla 6nem vermesinin faydali olacag ifade edilmistir.
Halihazirda KocaeliBiiyiiksehir Belediyesi'nce gelistirilmekte
olan proje bu agidan énemlidir.

OsmanHamdiBey, 6ne ¢cikarilmasigerekenbir degerolarak
goriilmektedir. Eskihisar’da yer alan Osman Hamdi Bey’in
kendisinin ve kendisine ait evi ile miizesinin Tiirk sanat ta-
rihi agisindan ¢ok 6nemli degerler oldugu ifade edilmistir. Bu
durumun yeterince tanitimda ve turizmde kullanilmadigina
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deginilmistir. Devamettigiifade edilenrestorasyon calismala-
rinintamamlanmasininardindan, gii¢liibir tanitimla, turizme

onemli katki saglanabilecegi belirtilmigtir.

YORESEL URUNLER

[zmit Korfezicevresindekiilcelerde yéreseliiriin cesitliligi
gorece yiiksektir. Golciik, Korfez, Karamiirsel deger tirleri
arasinda el sanati, yoresel yiyecek ve icecekler gibi yoresel
urtnlerin orani bakimindan 6n plana ¢ikan yerlesimlerdir.
Kandira’da da benzer gekilde yoresel iiriinlerin fazlalig: goze
carpmaktadair.

Kocaeli’deciddisayidayoreselyivecek veicecekbulunmak-
ta, buna karsin Kocaeli mutfagi algisi bulunmamaktadir.
Kocaeli’de envanterlenmis ve turistik olarak da degerlendiril-
mekte olan cok sayida yemek bulunmaktadir. Bunlarin 6nemli
bir bélimiiniin de yasatildigi gériilmektedir. Buna kargin yo6-
reselyiyecek veiceceklerin turistik olarak yeterince degerlen-
dirilmedigi anlagilmaktadir.

Izmit simiditanitimda éne cikarilmasi en cokistenen deger
olmustur. Arastirmayakatilan paydaslartarafindantanitimda
Izmit simidinin kullanilmasi yéniinde yanitlar tiim degerler
icindeilk sirada yer almistir. Simidin Izmit’e ait biriiriin oldugu
degerlendirmesi, bu konu iizerinde markalagma siirecinde de

durma geregini desteklemektedir.

Hereke halis1 markalagmaya ve tanitima yonelik kulla-
nilmasi istenen iiriinlerin basinda gelmektedir. Simit ve
pismaniyeninardindaniizerinde en cok mutabik kalinaniriin
Hereke halisi olmustur. Degerler arastirmas: kapsaminda ya-
pilan ankete katilim saglayanlarin 6nemli bir b6limii Hereke
halisinin marka kimliginin bir bilegeni olmasina yonelik de-
gerlendirme yapmigtir.

Kocaeli mutfagi ve eglence hayati zayif goriilmektedir.
Yapilan degerlendirmelerde “zengin yoresel mutfaga sahip”
ve “gece hayat1 ve eglencesi renkli” konularina sahip olmada
kayda deger bir olumsuz goriis s6z konusudur.

Kocaeli’'nin yoresel yemeklerinin envanterinin bulunma-
sina ve giinliikk hayatta yapilmalarina ragmen yerel res-
toranlarda yeteri kadar sunulmadig1 degerlendirilmistir.
“Kocaeli’'nin Yemekleri” ismiyle yapilan envanter calismasinin

o6nemli oldugu ve bu yemek kiiltiiriniin yasatilmasinin gerek-
liligi vurgulanmistir. Buna karsin bu kiltiiriin yeteri kadar

glinliik hayata yansimadigi ve 6zellikle yeme-igcme tesislerinde

sunumunun yapilmadigi ifade edilmigtir.

Pek cok endemik tiirbulunmakta, ancak yeterincebilinme-
mektedir. Kocaeliil sinirlariicerisinde aspir bitkisi drneginde
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oldugu gibipek cok endemik tiiriin bulundugu, il genelinde ¢cok
farklimikroklima 6zelliklerine rastlandigiicin gesitliligin yiik-
sek oldugu ifade edilmistir. Buna karsin bu tiirlerin yeterince
aragtirilmadigi ya da bilinmedigi ifade edilmisgtir.

Samanlizeytinkiiltiiriionemlibir degerdir. Kocaeli'nin gii-
ney kesiminiolusturan SamanliDaglari yamaclarinda yetisen

Kalamata zeytinyag1 ve Karamiirsel esek zeytini gibi yoresel

iriinlerinvarligivezeytinagaclarininkesiminin yasaklanmis

olmasi gibi 6rneklerle Samanli zeytin kiilltiiriiniin Gizerinde

durulmasinin énemi belirtilmistir.

SOMUT OLMAYAN DEGERLERE DAYALI URUN VE
TEMALAR

Kocaeli’nin Milli Miicadele donemine ait 6zelliklerinin
yeterincebilinmedigigoériilmektedir. Kurtulus Savasisiire-
cinde Kocaeli'nin rold ve bu déneme ait neme sahip kisilerin
bilinme diizeylerinin diisiik oldugu séylenebilecektir. Yahya
Kaptan bu cercevede diger degerlerden ayrigsa da isminin bi-
linip detay bilinmedigi yoniinde yanitlar agirlikta olmustur.

Kafkas halklar1 icin 6nemli bir yer olan Babali sahiliyle
ilgilikonunun yeterince bilinmedigigoriilmektedir. Babali
magarasiyla benzer sekilde Kafkas halklari siirgilinii ve buna
yonelikanma etkinliklerinin bilinme diizeyinin diisiik oldugu
soylenebilecektir.

Kocaeli’de fuarcilik 6nemli gelisme kaydetmis olmasina
karsin ivmesini yitirmis durumdadir. Kocaeli'de Tiirkiye
OdalarveBorsalar Birligi'ne kayitli fuar organizasyonlar1 2013
yilindanitibarenbaglamis olup 2018 yilindarekor diizeye ulas-
mistir. Buna karsin 2019 ve takip eden Covid-19 déneminde
o6nemli bir diisiis géstermis ve 2016 yilinda oldugu gibi 2 adet
kayitli fuar diizeyine ¢ekilmistir.

Kocaeli’de diizenlenen fuarlar yurtdisina yeterince aci-
lamamistir. Istanbul’a yakinliginin da etkisiyle Kocaeli'de
diizenlenen fuarlara uluslararasi katilim kisitli seviyelerde
kalmis, Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuar1 (SAN-TEK)
vebenzerietkinliklerle artig yasanan yabancisayisinda énemli

bir seviye yakalanamamaistir.

Osmanlr’'nin Habsburglar’a kars: miittefiki olan Orta
Macaristan krali Thékély imre’nin Kocaeli baglar1 énem-
lidir. Mezar1 Kocaeli’de bulunan Thékély imre, Macaristan ve
Osmanliiligkileritarihinde 6nemlibir yere sahiptir. Budegerin
de turizmde kullanilmasi disiiniilmesi gerekenler arasinda
belirtilmistir.

KocaeliMilli Miicadele donemindekritik birnokta olmustur.
Servetiye cephesinin 6nemi, Yahya Kaptan ve Fatma Seher gibi

kahramanlik hikédyeleriyle vurgulanmaktadir. Kocaeli'nin
Istanbul-Ankara arasi gecis noktasi ve aktarim noktasi olusu,
Kocaeli'nin Milli Miicadele déonemindeki 6nemini vurgulayan
bazi hususlar olarak ifade edilmistir. Kocaeli'nin bu déneme
iliskin degerlerinin tanitilmasi konusuna goériismelerde sik-
likla deginilmistir.

Diinya tarihinin en bilinir liderlerinden Hannibal’in
Kocaeli'yle iligkisi 6nemsenmektedir. Kartacali komutan
Hannibal’in hayatinin son dénemini Gebze’de gecirdigi ve
Atatiirk’iin talimatiyla Hannibal i¢in bir anitmezar yapildig:
aciklamalarindan hareketle bu anlamda Kocaeli’'nin diinya
geneline tanitilabilecegiifade edilmistir.

MARKALASMAYA VE
TANITIMA YONELIK
TESPITLER

MARKA ALGISI VE KiMLIiGi

Halkayodnelik yapilan arastirmanin aksine turizm ekosis-
temindekipaydaslardadogal degerler hakkindabilinirlik
diizeyi, kiiltiirel degerlere gore geri planda kalmaktadir.
Kocaeli halkive turistlere yonelik yapilanalgiarastirmasinda
dogal degerler 6n plana ¢ikarken, Kocaeli’deki turizm sektorii
aktorleri arasinda bu durumun tersi goriillmektedir. Kiltir
varliklar1 hakkinda bilinirlik diizeyinin daha yiiksek oldugu
goriilebilmektedir.

Tiirkiye genelinde yaz aylarinda uzun siireli tatillerin et-
kisiyle kalig siireleri artarken; Kocaeli’de tiim sezonlarda
dahakisave stabil bir egilim s6z konusudur. Ulke geneline
gore konaklama siirelerinin kisa oldugu Kocaeli, kis ve bahar
aylarinda Tirkiye geneliyle yakin bir egilim sergilerken yaz
aylarinda yabanci turistlerin sahil destinasyonlarinda uzun
stirelikaliglariyla birlikte Tiirkiye ortalamasinda kayda deger
birartis yasanmaktadir. BudurumKocaeli’'nin yaz sezonunda
ilke egilimlerini yansitmadigini ve kisa zaman gecirilen bir

destinasyon oldugunu gostermektedir.

Kocaeli’'nin 4 mevsim turizm 6zelligi yabanc turist icin
gecerli degildir. Yabancilar icin Kocaeli yaz aylarinda daha
cok tercih edilen bir destinasyon gériiniimiindedir. Ozellikle
Temmuz ve Agustos aylarinda kayda deger bir yabanci turist
artisi yasanmaktadir. Bu durumda Ortadogu iilkelerindeki
mevsimsel kosullarla iligkili olarak sicak dénemlerde Kocaeli
gibiiklimiuygun destinasyonlardabulunma durumunun etkisi

de sézkonusudur. Is ve ticari gerekcelerle gelislerin bu dénemde



diisiis gosterecegide diigintildigiinde, bu durumun gecerliligi
daha da yiikselmektedir.

Ormanya tiim kesimler tarafindan marka kimliginin ve

tanitimin bir bileseni olarak goériilmektedir. Degerler aras-
tirmasinda sorulara verilen yanitlarda, OrmanyaDogal Yagam

Parki tanitimda kullanilmasi beklenen degerler arasinda ilk
siralarda yer almigtir.

Tiirkiye’de Kocaeli hakkinda bilgi sahibi olmayan énemli
bir kitle bulunmaktadir. Algi arastirmasina katilanlara y6-
neltilen “Kocaelidendiginde aklinizailk gelentii¢ sey” sorusuna
verilenyanitlarda bilmiyorum ya da fikrim yok diyenler kayda
deger bir cogunluga sahiptir. Anketin turistik hareketlilige
katilmis ya da katilabilecek olan kitleyle yapildig: disiiniil-
diigiinde, Kocaeli’yitanimama durumunun énemlibir eksiklik
oldugu soylenebilecektir.

Kocaeli’'ye gelmis olanlar cevrelerine tavsiye etmede aktif
gorinmemektedir. Kocaeli'ye gelmis olanlara yoneltilen “Es
ve dostlarima Kocaeli’ye gitmelerini dneririm” ifadesinin da-
gilimiincelendiginde; %5,1’'inin hi¢ katilmiyorum, %6,3’intin
katilmiyorum, %56,4’tiinlin ne katiliyorum ne katilmiyorum,
%22,8’inin katiliyorum ve %9,3’iinlin tamamen katiliyorum
cevabini verdigi gorilmektedir.

Ulke genelindeki yabancilarin Kocaeli’yi bilme ve
Kocaeli’de bulunma oranlari diigitk ¢itkmigtir. Algi aras-
tirmasinda; Tiirkiye genelinde ankete katilanlarin %16’s1
Kocaeli’yiduymus, %5’iise Kocaeli’de bulunmustur. Kocaeli’de
bulunmusolanlarisseyahati, maceraarayisi, yenilik ve eglence
ile dogaya kagis amaclariicin gelmis kisilerdir.

YabancilararasindaKocaeli’yi duymamis olup izmit’ibilen
bir grup sézkonusudur. Algiaragtirmasinda; iilke genelindeki
yabancituristlerarasinda %8,2’lik bir oran Kocaeli'yi duydugu-
nu ifade etmis, Kocaeli’yi duymayan kesim icinden de %9’luk
bir kesim {zmit’i duydugunu ifade etmistir. izmit’in yani sira
sorulan Gebze ve Kartepeicin tim katilimcilar duymadiklarini
ifade etmiglerdir.

Kocaeli’de bulunan yabanci turistlerin egitim diizeyinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Algi arastirmasina katilan
yabanci turistlerin %41,26’sinin 6nlisans ve teknik diizeyde
Universite egitimi, %29,37’sinin lisans diizeyinde Giniversite

egitimi aldig1 goriilmektedir.

Yabancilar gelmeden 6nce Kocaeli'nin dogal giizellikler
destinasyonuoldugunudiisiinmekte, geldikten sonra kiiltiir
ve tarih destinasyonu ve kayak merkeziile sahilleri oldugunu
fark etmektedir.
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Tanitim vemarkakimligini sekillendirmede yoresel iiriin-
lerinkullanilmasi,dahasikliklaiizerinde durulanbirhusus
olmustur. Tim degerler arasinda tanitimda kullanilmasiéne-
rilenlerdeilk siralarda yoreseliriinlerin agirligibulunmaktadir.
Izmit simidinin yan1 sira Izmit pismaniyesi, Hereke halisi,
Kandira (manda) yogurdu, Karamiirsel sepetive Cene suyubu

cercevede 6ncelikli goriilen yoresel iriinler olmustur.

Yabancilar Kocaeli halkini misafirperver, iklimini ve
peyzajini giizel bulmakta ve kendini giivende hissetmek-
tedir. Kocaeli’de bulunan yabanci turistler, tamamina yakin
bir oranda, Kocaeli halkini misafirperver olarak nitelemistir.
Ayrica, iklimini giizel ve peyzaj ile ¢evresinin iyi oldugunu
belirtmiglerdir.

Yabancilar eglence hayatini, hediyelik esyalarin niteligi-
ni ve ¢ocuklar icin olanaklari gérece kisitl1 bulmaktadir.
Kocaeli’de bulunan yabanci turistler arasinda eglence hayati,
hediyelik esyalarinniteligive cocuklarigin olanaklaren diisiik
puanlarialan unsurlar olmuslardir. Bununla birlikte wellness
ve SPA, sporolanaklari, kisa turlar (excursion), kiiltiir ve sanat
etkinlikleri ve kentsel cevre de gorece diisiik puan verilen

unsurlardir.

Diinyacaiinliipek cokmarkanin Kocaeli’de iiretim yapiyor
olmasinintaninirligidestekleyebilecegidiigiiniilmektedir.
Imalat sanayi basta olmak iizere lojistik ve teknoloji gibi pek
cokalandakiiresel firmalarin faaliyet gosterdigibir yer oldugu
icin buradaki markalarin Kocaeli’'nin kimligini destekleyici
unsurlar olarak degerlendirilebilecegine deginilmistir.

Turizme yonelik pazarlamada bir kimlik eksikligi ifade
edilmistir. Kocaeli’nin tanitimiicin pek ¢cok calisma yiritil-
digiine, bunakarsin bir iist kimlik ve imaj gercevesinin eksik
oldugunadeginilmigtir. Budurumun da tanitim ve pazarlama

caligsmalarinin niteligini diistirdigi vurgulanmistir.

HEDEF KIiTLELER

Kocaeli, iilke geneline gore yabancilarin kisa siireli konak-
ladig1bir destinasyondur. Antalyave Mugla'ninilk siralarda
yer aldig1 ortalama kalig siirelerinde Kocaeli 1,99 geceyle 2,1
gece olan Tirkiye ortalamasinin altinda bir ortalama kalig

sliresine sahiptir.

ilkbahar aylarinda gelen yabancilar daha uzun siire

konaklamaktadir. Yabancilarin aylara gore ortalama kalig

slireleriincelendiginde Mart-Eyliil déneminde daha uzunsiire

konakladiklar1 gériilmektedir. Kis sezonundaise yerli turistin

bu durumu dengeler sekilde daha uzun siire kaldig1 degerlen-
dirmesi yapilabilecektir.
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Kocaeli'ninturizmde disadahafazlaacilmasibeklenmekte-
dir. Verilen yanitlarda éne ¢ikan birbaska husus da Kocaeli'nin
yabancilarnezdinde daha fazla taninanbir destinasyon halini

aldigidir.

Kocaeli'nin turist profili, iilke geneline oranla yerli turist
agirliklidir. Kocaeli'nin yerli ve yabanci miisteri konaklama
kompozisyonu, Tiirkiye genelinden farklidir. Covid-19 kiiresel
salgininin etkilemedigi 2019 yilinda, Tiirkiye’de bakanlik ve
belediyebelgelitesislerde konaklayan yabanciuyruklu miiste-
rilerin oran1 %48,05’ken, bu oran Kocaeliicin %15,85 olmustur.

Kocaeli’ye en c¢ok turistin geldigi bélgelerde Avrupa,
Ortadogu, Orta Asya ve Uzakdogu 6ne ¢itkmaktadir. Daha
anlamlibir ¢cikarim yapmak tizere en ¢cok turistin konaklamali
olarak geldigi30ilkeincelendiginde agirligin doguyakaydig:
goriilmektedir. Afrika, Orta ve Giiney Amerika ve Okyanusya
haricdigerbélgelerinbusiralamaya girmesiyineturistikagidan
kozmopolit bir yapinin bulundugunu géstermektedir.

Kocaeli’ye en cok turistin geldigiiilkelerden Almanya’nin
turistsayisiazalma, SuudiArabistan’inkiartmaegilimin-
dedir. Kocaeli'ye 2012-2018 yillarinda en ¢ok turistin geldigi
10 iilkenin kendi iclerindeki pay degisimleri incelendiginde
Almanya’da diisiis ve Suudi Arabistan’da artig goriilmektedir.
Avrupa tlkeleri genel itibariyle Almanya’yla benzerlik goste-
rirken, Ortadogu iilkeleri de Suudi Arabistan’labenzesmektedir.

Kocaeli’ye gelenyabancilarinenhizliarttigicografya Asya
goriiniimiindedir. Yillik ortalamalar bazinda karsilastirma
yapildiginda Kocaeli’ye en ¢ok turistin geldigi 30 ilkeicinde en
hizli yiikselenin Afganistan oldugu, bunu Bahreyn, Malezya,
Kirgizistan, Kuveyt, Suudi Arabistan, Ukrayna ve Iran’in iz-
ledigi gorilmektedir. Tim bu tilkelerin 6zellikleri Uzakdogu
harici Asya tilkeleri olmalaridir. Bu durum Kocaeli'nin Asya
ilkelerinde popiilerlestigini gostermekle birlikte, is ve calisma
amacli gelislerle de iligkilendirilebilecek bir durumdur.

Avrupa iilkelerinin Kocaeli’ye gonderdigi turist sayisi
gerilemektedir. En ¢ok turistin geldigi 30 iilkeicerisinde pay1
azalma egiliminde olanlar Avrupa tilkelerdir. Almanya basta
olmak iizere italya, Ispanya, Birlesik Krallik gibi {ilkelerden
gelen turistin sayisi azalma egilimindedir.

KaradenizhavzasininKocaeliturizminde pay1artmaktadair.
Romanyave Bulgaristan basta olmak iizere Ukrayna ve Rusya
gibi diger iilkelerden gorece diisiik oranda turist geligleri art-
maktadir. Is veticariiliskilerin yanisira saglik turizmive spor

turizminin bunda pay1 oldugu diisiiniilmektedir.

Belirli bir turistik nitelige ulasilana kadar ilk hedefin

yerli turist olarak goriilmesi 6nerilmigtir. Tim destinas-
yonlarin gelisim siirecinde oldugu gibi, ilk asamada Istanbul
basta olmak iizere yerli turistin hedeflenmesi, turistik olarak
belirli birimaja ve altyapiya eristikten sonra kademeli olarak
dis pazarlara yonelme 6nerisi getirilmistir.

Ortadoguluturistlerinturistikagidankatkisaglamadigini

diisiinenler bulunmaktadir. Ortadogu iilkelerinden gelen

turistlerin gayrimenkul alma verant elde etme, turistik aktivi-
telerekatilmayipiclerine déniik zaman gecirmeleri ve cevreye

vetesislere verdiklerizararlar g6z 6niinde bulunduruldugunda,
hedeflenmemesi gereken bir pazar oldugu ifade edilmistir.

Kartepe’nin kis turizmi icin Avrupalilarin temel hedef
olmasionerisigetirilmigtir. Kayak konusunda Avrupalilarin
belirli bir kapasitede olmalari ve yeni destinasyon arayisinin
yayginolmasindan 6tiirii Kartepe’nin Avrupalilara kis sezonu
icin daha etkin tanitilmasi 6nerilmistir. Bu konuda genclere
hitap etmenin zor olacagi, bunun yerine pazarlamanin orta
yasli Avrupali turiste yonelebilecegi ifade edilmistir.

is icin gelen Uzakdogulularin aile ve arkadaslarini da
getirmeleri ve daha uzun siire konaklamalarinin sag-
lanmasi 6nemsenmektedir. Giiney Kore bagta olmak {izere
Uzakdogu’dan is, ticaret ya da yatirim igin gelen turistlerin
gelirken aileleriniya da arkadaglarinida getirmeleri ve geldik-
lerindeigdigindaturistik noktalarida gezmeleriigin stratejiler

gelistirilmesinin yararli olacagi vurgulanmistir.

Ulasimkolayliginedeniyle Balkaniilkelerininbelirlikonu-
lardahedefpazarolabilecegidegerlendirilmistir. Karayolu
vedemiryoluileulasgimin miimkiin olduguBalkaniilkelerinden
spor ve saglik gibi belirli turizm gesitleri icin turistlerin gele-
bilecegi belirtilmistir.

Kocaelililer turist olarak goriillmeli ve turizme katilmalari
saglanmalidir. Kartepe icin Izmit’ten gelen birisinin dahi tu-
rist olarak degerlendirildigi 6rnegiyle; il ici turizmin éncelikli
goriilmesi gerekliligi vurgulanmistir. i1k etapta Kocaeli’de
yasayanlarin turizm hareketliligine katilmalariigin calismalar

yapilmasi 6nerisi getirilmistir.

TransityolcularinKocaeliturizmine katilmalariicin calis-
malar yapilmasiénerilmistir. istanbul'u Anadolu’ya, Asya’y1
Avrupa’ya baglayan bir noktada olan Kocaeli’'nin bu hatlarda
yolculuk edenleri kisa siireli ya da miimkiinse konaklamali
olarak Kocaeli’ye cekmenin fayda saglayacagiifade edilmistir.
Bu kapsamda Istanbul kalkisli tur rotalarinda Kocaeli'nin de
Bolu gibi bir konaklama noktasi olarak degerlendirilmesi icin

acentelerle iletisim saglanabilecegine deginilmistir.



Saglik turistlerinin diger turistik aktivitelere de katil-
malar1 6nemsenmektedir. Kocaeli’de ciddi oranda medikal
turizmicin gelen yabanci bulundugu, bu yabancilarin ve refa-
katcilerinintedavilerisiirecinde uygun araliklarla Kocaeli'deki
dogalvekiiltiirel degerleri gérmelerinin saglanmasive 6zellikle
dogada dinlenme konusunda paket turlarin olugturulmasi
Onerileri getirilmistir.

Saglhikturizmiicin Avrupaiilkelerindekiyasliniifusa odak-
lanilabilecegibelirtilmistir. Avrupa’daniifusun yaglanmasi
ve oOzellikle bakim hizmetlerinin maliyeti nedeniyle tesvik
edilen geriatri turizmiicin Kocaeli'nin uygun bir destinasyon
olabilecegi belirtilmistir. Ozellikle dogal degerlerin yogun
oldugu Kartepe, Golciik ve Basiskele gibi yerlerde bu konuda
alanlarin olusturulabilecegine deginilmistir.

Kandira’ninyerlituristlericinmarkalasmis ekoturizmve
sahil destinasyonu karakteristiginin pekistirilmesi bek-
lenmektedir. Kandira'nin deniz turizmi ve ekoturizmde yerli
turistlere odaklanmasive busiirecte de turizm geliriniartirici
uygulamalarin yayginlastirilmasi gerektigine deginilmistir.

Japonyaacilim yapilacak bir pazar olarakifade edilmistir.
Japon turistlerin kiltiir turizmine olan ilgileri ve Kocaeli’de
Japon mengeili firmalarin da bulunmasindan hareketle
Japonya'ylaetkilegsimiartirmanin faydaliolacagibelirtilmigtir.

Hereke’'nin Alman turistlere pazarlanma imkéani genis
goriilmektedir. Kaiser II. Wilhelm’in ziyareti esnasinda kendi
adina bir kogk yaptirilmasi ve bu késkiin 6zgiin niteliginden
hareketle, Alman turistlerin bu noktaya cekilebilecegine
deginilmistir. Bu konuda Istanbul’da bulunan Almanlardan
baslanabilecegi degerlendirmesi yapilmistir.

Nikomedia antik kentinin Avrupalilara tanitilmasi 6ne-
rilmistir. Bithynia, Roma ve Bizans donemi i¢in énemli bir
merkez olan Nikomedia antik kentinin Avrupalilarin ilgisini
cekecek o6zellikleri ve anlatilar1 bulundugu ifade edilmis, bu
nedenle odakli bir tanitimin fayda saglayacagi belirtilmigtir.

Kandira sahilleri Balkan, Kafkas ve Avrupa iilkeleri icin

sorfiizerinden bir cekim merkezi olabilecek potansiyelde

goriilmektedir. Sorfaltyapisinin ve farkindaliginin gelistigi

Babali yoresi basta olmak {izere Kandira'nin sahil kesimle-
rinde sorf sporunun gelisme potansiyeli bulundugu ve yakin

cografyayaacilmasinin miimkiin oldugudegerlendirilmektedir.
Buna yonelik olarak, ilk agsamada istanbul basta olmak iizere,
i¢ pazarin ele alinmasi vurgulanmaisgtir.

Ortadogulularin turizme daha aktif katilimi beklenmek-
tedir. Halihazirda ¢ok sayida Ortadogu iilkesi vatandasinin
ugrakyerihaline gelmigs olan Kocaeli ve ¢cevresindekiillerde bu
profilin harcama olanaklarini artirici aktiviteler ve mekanlar

olusturulmasi 6nerisi dile getirilmistir.
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Kirsal kesimlerdeki kiiltiir varliklarinin bilinme diizeyi
dahadiisiiktiir. Kocaeli'nin kirsal yerlesimlerinde yer alankiil-
tiir varliklarinin il genelinde diisiik oranda bilindigi goriilme-
ktedir. Buna karsin, yerlesim merkezlerinde yer alan varliklar
icin bu durumun tersi gecerlidir.

Kocaeli halki, Kocaeli’yi Tiirkiye’nin baslica turizm des-
tinasyonlar1 arasinda géormektedir. Alg: aragtirmasinda
yerli turizm destinasyonlari arasinda Kocaeli'nin yerini an-
lamaya yonelik soruya verilen yanit dagilimiincelendiginde;
katilimcilarin %52,1’inin 1-20 arasi, %19,8’inin 21-40 arasi,
%15,5’inin 41-60 arasi ve %12,6’sinin 61 ve Gstl cevabini ver-
digi goriilmektedir.

Kocaelililer sanayikentiolarak tanimladiklariKocaeli'yi
turistik destinasyon olarak gormek istemektedir. Alg:
arastirmasina gore Kocaeli'nin daha énce gérmemis olanlara
anlatilma seklinin aksine, Kocaelililer tarafindan ilin 6nemli
bir turistik destinasyon olmasi istegi baskindir.

Kocaelililer, Kocaeli’'ninkiiltiir varliklarini turistik olarak
onplanda gérmemektedir. Algiarastirmasinda; 6nemlituris-
tik degerlere yonelik verilen yanitlarda, kiilltiir varliklarinin
geriplandakaldigibirresim ortaya ¢cikmistir. Eskihisar (%10,6),
Izmit Saat Kulesi, Atatiirk heykeli ve tarihi yapilar bblgesi
(%7,4), Izmit tarihi camileri (%3), Kocaeli miizeleri (%2,8) ve
Coban Mustafa PasaKiilliyesi (%2,4) kiiltiir varliklariarasinda
en Oncelikli goriilenler olsa dahi, dogal degerlere ve sahillere
gore oldukca geri planda kalmiglardir.

Kocaelililer turizmin gelisimi icin rehberlik yapma egili-
mindedir. Kocaeli halkina yoneltilen “Turizmin gelisimiicin
sunabilecekleri katk1” sorusuna verilen yanitlarda rehberlik
faaliyetleri 6n plana cikmaktadir. Ankete katilanlarin %36’s1
yerli turistlere rehberlik yapabilecegini, %26’s1 da yabanci
turistlere rehberlik yapabilecegini belirtmistir. Bu oranlar
turizmin gelismesinde Kocaeli halkinin aktifkatiliminin miim-
kiin olacagina isaret etmektedir.

KocaelihalkiKocaeli’yiyeterince tanimamaktadir. Kocaeli
halkinin Kocaeli’deki tarihi ve kiiltiirel degerler, soyut kiiltiir
unsurlari ve dogal giizellikler konusunda bilgi diizeyinin dii-
stik oldugu ve bu durumun turizm kenti olmasini zorlastirdig:
belirtilmistir.
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Kocaelililer turizm girisimciligi konusunda ¢ekingen dav-
ranmaktadir. Kocaeli’deikamet edenlerin yatirimda agirlikli

olarakimalat sanayiine yoneldigi tespiti yapilmistir. Biyik bir

potansiyelbulunmasinaragmen, aynikisilerin turizm sektori-
neyonelik yatirimda daha cekingenkaldiklariifade edilmis ve

Kocaelilileri turizmyatirimlarikonusunda cesaretlendirmenin

o6nemine deginilmistir. Bu kapsamda fizibiliteler ve finansal

analizler yapilmasi 6nerilmisgtir.

Deniz turizmiyle ilgili konularda egitimlerin artmasi is-
tenmektedir. Deniz turizmi alaninda faaliyet gosteren iglet-
melerde calisan ve calisacak insan kaynaginin gelistirilmesi
icin bu alanda daha etkin egitimler diizenlenmesi talebi dile
getirilmistir.

Kocaeli halkina ve turizmcilerine yoresel gastrono-
mi degerleriyle ilgili farkindalik caligsmas1 yapilmasi

onerilmektedir. Egitim miifredatinda Kocaeli’'ye 6zgii y06-
resel Girtinlerin de bulunmasi 6nerisi getirilmistir. Konunun

egitimkapsamina alinmasiylabirlikte Kocaeli’ye aitolanancak
Kocaeli ve alt destinasyonlariyla anilmayan tiriinlerin bu du-
rumunun da éniine ge¢ilmis olacagi belirtilmektedir. Kandira

keteni bu soruna 6rnek olarak verilmis ve Kandira’yla iligkili

olanketenin giinimiizde Kandira’yla anilmamasive bélgenin

Uriine sahip ¢itkmamasinin yoresel iirtinler konusundaki ek-
sikligi gosterdigiifade edilmistir.

Yoreseliiriinler konusundafestival ve etkinliklerinartma-
sininbuiiriinlerinhalk, turizmciler ve turistler tarafindan

taninmasiniartiracagidegerlendirilmektedir. Yoresel iirtin-
lerle ilgili Gireticiler ile yerel yonetimlerin koordinasyonunda

festival ve etkinliklerin diizenlenmesi konusunda talep dile

getirilmistir. Festivallerin organizasyonunda 6zel sektor ve

yerel yonetimler tarafindan maliyet boliismesi ve ayni katki-
larla gerceklestirilmesinin degerlendirilebilecegibelirtilmigtir.

Universitelerin ve iiniversite kuliiplerinin spor turizmi-
ne daha etkin katiliminin saglanmasi beklenmektedir.
Verilecek destek ve tegviklerle Giniversitelerin sportif faali-
yetlerde daha etkin olmasiyla spor turizminin de gelisiminin
artacagi savunulmaktadir. Buna yonelik belirli branglarda

6zendirme yapilmasi dnerilmistir.

Kocaeli kiiltiiriiyle ilgili bilinirligin artirilmasi gereklili-
gine deginilmektedir. Kocaeli kiiltiirtiyleilgili olarak Kocaeli
KiltirEvi'ninagilmasinin vekiltiir izerine calismalar yapma-
sinin hem yerele, hem genele fayda saglayacagi belirtilmistir.
Yinebilinirlik arttirma adina Kocaeli'ye ait kiiltiirel degerlerin
gorsellestirilip, tanitimlevhalarinda sergilenmesigerekliligine

deginilmistir.

Kenttekiilgili STK’lar, yerelhalktadogabilinciolusturmak
adina caligsmalar yapmalidir. Kente disaridan gelenlerden
oncekenticinde yasayanlar doga ve ekolojik degerler hakkinda
bilgi sahibi olmali ve bu degerlere sahip ¢ikmalidir.

Yerel basinin Kocaeli kiiltiiriine iliskin icerikler gelis-
tirmesi saglanmalidir. Kocaeli’de halka erigsimde ara yiiz
niteliginde olan basin ve yayin organlarinin kent kiiltiiriine
iliskin calismalara daha nitelikli ve daha sik yer vermeleri
beklentisiifade edilmistir.

iINSAN KAYNAGI VE GiRiSIMCILiK

Kocaeli'de turizm istihdam1 diizenli bir artig sonrasinda
duraganlagmaistir. Turizm deger zincirinin temel iki faaliyet
alaniniolusturan konaklama sektorii ile seyahat acenteciligi
ve rehberlik hizmetleri sektoriiniin istihdami 2010-2015 do-
neminde hizli ve diizenli bir artig géstermis, bunu takip eden
yillarda ise kismi degisimler haricinde sabit seyretmistir. Bu
durum turist sayilariyla da értiismektedir.

Turizmsektoériiniinistihdamdakipayidabirartigsiirecinin
ardindan duraganlagmistir. Turizm sektériinde calisanlarin
toplamistihdamigindekipay12010 yilinda %0,53 seviyelerin-
deyken, 2015 y1linda %0,65’e kadar ¢ikmis, ilerleyen donemde

duragan bir seyir takip etmistir.

Kocaeli’de turizmin gelisiminde ev pansiyonculugu da
gelisebilecek potansiyelde goriillmektedir. Ankete yanit ve-
renlerin %6,4’i ev pansiyonculugunasicak baktiginibelirtmis
velcretikarsiliginda evlerinde turist misafir edebileceklerini
belirtmistir.

is, ticaret ve yatirim amaciyla yurtdis1 ve yurticinden
Kocaeli'ye gelen ve gelir diizeyiyiiksek 6nemlisayidainsan
bulunmaktadir. Kocaeli’de faaliyette olan firmalarinisiligkisi
icerisinde bulundugu pek cok yonetici, teknik personel ve yati-
rimciKocaeli’yiziyaret etmektedir. Bukitlenin turizmde daha
etkin degerlendirilmesi konusunda oneriler bulunmaktadir.

Kocaeli’de ya da Kocaeli icin calisan pek ¢ok kisinin il
disinda ikamet ediyor olmasi olumsuzluk olarak deger-
lendirilmektedir. Istanbul’a komsu olan Kocaeli'de calisan
nitelikli insanlarin ve Kocaeli’ye deger katan pek ¢ok kisinin
Istanbul’da ikamet ediyor olmasinin, ildeki kentsel aktivite
olanaklarinin dahafazla gelismesinikisitladigi belirtilmistir.
Kocaeli'ninniifus yogunlugunun da gérece diisiik olmasindan
hareketle; niteliklikonut ve kentsel donatisayisinin artmasiyla
bu durumun tersine cevrilebilecegiifade edilmistir.

Kocaeli’'nin kéyleri ev pansiyonculuguna olumlu bakmak-
tadir. Kirsal yerlesimlerde tarimsal faaliyetlerin yani sira



ekoturizm ve benzerifaaliyetlere sicak bakildigiifade edilmis-
tir. Pek cok kirsal mahallede ev pansiyonculugunun yapildigi,
bunlarin basariya ulastigi ve yayginlagsmasiicin yerel halkta

olumlu bir yaklagim bulundugu belirtilmigtir.

Deniz turizmi temsilcileri, kamunun bu alanda istihdam
olanaklarini cesitlendirmesini beklemektedir. Deniz tu-
rizmi alaninda faaliyet gosteren 6zel sektor ve sivil toplum
temsilcileri, kamu kaynaklarinin Kocaeli'nin deniz turizmi
faaliyetlerinde gorev alacak ilave insanlarin istihdamina da
ayrilmasi gerektigini belirtmiglerdir.

Kocaeli’de gastronomi konusunda caligsanlar arasinda dii-
zenli iletisim saglanmasi 6nemsenmektedir. Kocaeli'de
gastronomiyle ilgili cok sayida kisi, egitim kurumu, isletme
ve sivil toplum yapisinin ¢alistigiifade edilmistir. Bunedenle
Kocaeli'de diizenli ve siirdiiriilebilir bir gastronomi iletisim

platformu olusturulmasi 6nerilmistir.

Yoresel iiriinleri iireten yeni nesil ustalarin artmasi
icin calismalar yapilmasi beklenmektedir. Hereke halisi,
Karamiirsel sepeti, Kandira bezi gibi yoresel el sanati iiriinleri
ve yoresel yemek ve icecekleri tiretebilecek geng ustalarin art-
masiicinbukigilere olanak ve destek verilmesivurgulanmistir.

Saglikkuruluslarindayabancidil ve saglik turizmibilgisi-
niartiriciegitimleryayginlagtirilmalive desteklenmelidir.
Kocaeli’'desaglik turistiagirlayan saglik kuruluslarindaalisan
personele ilgili tilkelerin dilleriyle ilgili egitimler verilmesi
ve saglik turizmi siirecleriyle ilgili diizenli bilgilendirmeler

saglanmasi onerisi getirilmistir.

Spor federasyonlariyla isbirliklerinin gelistirilmesinin
spor turizminicanlandiracagidiisiiniillmektedir. Kocaeli'de
sportifaltyapinin gelismesive etkinliklerin sayilarinin artma-
siyla spor turizmini gelisebilecegi degerlendirmesiyapilmistir.
Bukapsamda, spor federasyonlariile yerel kurum ve kurulus-
larin igbirliklerini artirmalar: ve ortak faaliyetler gercekles-

tirmeleriicin girisimlerde bulunulmasi 6nerilmigtir.

Spor turizminde ¢ift yonli egitime 6nem verilmelidir.
Spor turizmi alanindaki insan kaynaginin alaninda uzman
kigilerden olusturulmasinin énemli oldugu ifade edilmistir.
Bu alanda verilecek egitimlerin de uzmanlar ve akademis-
yenler tarafindan verilmesinin faydali olacagi belirtilmistir.
Universitelerde spor turizmiyleilgili daha etkin egitimler veril-
mesive egitimlerin siirekli olarak giincel konular cercevesinde
revize edilmesigerektigibelirtilmigtir. Turizm alanindaihtisas
okullara odaklanilmasi gerektigine ve sektordekiniteliginalan
bazli olarak artirilmasinin 6nemine deginilmistir. Cift yonla

olarakegitiminsaglanmasiicinsahadacaliganlar veuzmanya
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da akademisyenlerin iletisim icerisinde ve birbirlerini besler

sekilde faaliyet gostermeleri 6nerilmistir.

Sportiffaaliyetlerleilgili calisanlarin turizm konusunda
daegitilmesionerilmistir. Sportiffaaliyetleilgilenenkisive
isletmelerin turizm konusunda egitilmelerine ve turizm yetki

belgesiyle calisabilmelerinin saglanmasina deginilmistir.

Bolgede doga turizmini gelistirmek icin dncelikle yerel
halk egitilmelidir. Cocuklarin egitiminden baglayarak doga-
ninicinde egitim tegvik edilmesi ve tarim yiiksekokullarinin

kalitesine 6nem verilmesi konusunda goriisler paylasilmistir.

Doga turizmi alaninda calisanlara diizenli egitimler ve-
rilmesi beklenmektedir. Doga turizmi yapisi itibariyle cev-
reyle uyumlu sekilde ve uzak alanlarda gercgeklestigi icin, bu
durumlara yonelik diizenliegitimler verilmesibeklenmektedir.
Ozellikle bu sektdrde calisanlara dogaya yénelik bilgiler ile
ilkyardim ve acil durum yonetimi gibi egitimlerin verilmesi

konusunda oneriler getirilmistir.

MEKANSAL GELISIME VE
YATIRIMLARA YONELIK
TESPITLER

Kocaeli, yapisi itibariyle ¢cok odakl bir il niteligindedir.
Pek ¢okilin aksine, Kocaeli’de degerlerin cografi dagiliminda
birhomojenlikten s6z etmek zordur. Budurum, tarihsel olarak
tekmerkeziolan ve kademelenme bakimindan bu merkeze bagl
ceperyerlesimler yerine yakin cografyada farkliyerlesimlerin
bir araya gelmesiyle olugsan biril olmasiyla aciklanabilecektir.

Merkeziilgelerdekiiltiir varliklari, ceperilcelerdeise dogal
degerler yogunluktadir. izmit ve Gebze ilceleri tarihi kim-
liklerinin de etkisiyle somut kiiltiir varliklarinin sayica fazla
oldugu yerler olarak éne ¢cikmaktadir. Buna karsin, Bagiskele,
Kandirave Kartepebagstaolmakiizere yerlesim yogunlugunun
diisiik olduguilcelerdeise dogaldegerlerin ve yoresel iirtinlerin
oransal fazlaligi dikkat cekmektedir.

Marmara ve Karadeniz kiyisinda yer alan Kocaeli, plaj
cesitliligi bakimindan 6ne ¢ikmaktadir. Kocaeli ilinde,
Kandira basta olmak iizere Karamiirsel ve Darica ilgelerinde,
agirlikli olarak Marmara Denizi kiyisinda pek ¢ok plaj bulun-
maktadir. Bir boliimii mavi bayrakli olan bu plajlarin sayica
fazlalig1 goze carpmaktadir.

Dilovasr’nin kiiltiirel arka planinin bilinmedigi goriilme-
ktedir. Dilovasr’'nin tarihi somut ve somut olmayan degerleri-

ninbilinmedigisdylenebilecektir. Buyodrenin tarihi 6neminin
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aksine mevcut durumda yeterlibilinirlik diizeyinin olmamasi

kayda deger bir tespit olacaktir.

Kocaeli’de izmit, Gebze ve Darica yabancilarin en cok
konakladiklariilcelerdir. Turizm i¢in salgin 6ncesi son tam
yilolan 2019 yilinda yabancilarin en sik konakladiklariilgeler
43.667’yle Izmit, 30.58’le Gebze ve 18.430’1a Darica olmustur.
Otellerin bulunduklari konumla dogrudan iligkili olan bu gés-

terge,isveticariamaclayapilanseyahatleri de kapsamaktadir.

Gebze en ¢ok yabancinin konakladig:1 yerken; zamanla
toplam icindeki pay1 diigmiistiir. ficelerin bugiinkii sinir-
lariile isimlerini aldig1 donem 6ncesinde Gebze’nin turistik
konaklamalarda payinin bilyiikliigii gériilmektedir. {Ice sinir
ve isimlerinin degisimi ve ilin dogusundaki ilcelerde yapilan
turizmyatirimlariyla turizmin agirlik merkezibu yéne kayma

gostermigtir.

Yerli turistlerin en ¢ok konakladig1 yer izmit’tir. 2019 y1-
linda Kocaeli’de konaklama gerceklestiren 650 bin turistin 267

biniizmitilcesisinirlarinda konaklamistir. Gebzeilgeside yerli

turistteki payiniistikrarli sekilde artirmaktadir.

Kocaeli’de ve Tiirkiye’de, son yillarda turizm yatirim-
larinda bir yavaslama s6z konusudur. Kiltir ve Turizm
Bakanligr'ndan turizm yatirim belgesi almig olan tesislerin
say1s12016 sonrasinda 6nemli oranda dismistiir. Bu gdsterge
yakin gelecekte yatak kapasitesinde sabitlige ve dolayliolarak
turist istatistiklerinde duraganlagmaya ya da fiyatlarda yiik-

selme seklinde yansimaya yol acabilecektir.

2010 yiliyla baslayan hizli turizm yatirimlar: siireci son
yillarda yavaslamigtir. Sanayive Teknoloji Bakanlig1 Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirligi tarafindan
diizenlenen yatirimtegvik belgeleriistatistiklerine gore; 2011
yilinda rekor tutarla yapilmaya baglanan turizm yatirimlari,
buyildanitibaren diizenli olarak diisiis gostermis ve pandemi

slirecinde durma noktasina gelmistir.

Kocaeli’de turizm yatirimlarini yerel girisimciler yap-
maktadir. Kocaeli’de 2010 yilindan bu yana 6zellikle biiyiik
oOlcekliotellerde 28 yatirimin 18’i Kocaeli’de yerlesik girisimciler
tarafindan yapilmigtir. Bu durum, yerli girisimcinin turizm

konusunda aktif oldugunu gostermektedir.

istanbullular da Kocaeli’de turizm yapma egilimindedir.
Ozellikle son yillarda otel yatirimlarinda Istanbul’da yerlesik
firmalarin ve yatirimcilarin Kocaeli'ye egildikleri s6ylenebil-
mektedir. 2010 yi1lindan bu yana tegvik belgeli 28 yatirimin 9
adedi Istanbullular tarafindan yapilmis, bir tesis ise Bursa’da

yerlesik bir firma tarafindan olusturulmustur.

Kocaeli miize bakimindan geri planda kalmig goriiniimiin-
dedir. Diger il ve destinasyonlarla karsilastirildiginda miize

sayisiacisindan Kocaeli'nin geri planda kaldigi goriilmektedir.
Gerek miize sayisi gerekse de eser ve ziyaretci sayilar1 baki-
mindan Kocaeli’nin daha etkin degerlendirilebilecegi diisi-
niilmektedir. Kocaeli’'nin niifusu ve 6zellikle 6grenci sayisi

diistintildigiinde buistatistiklerin diigtikligii ayrica izerinde

durulmasi gereken bir konu olarak goriilmektedir.

Darica, Gebze ve Cayirova’nin istanbul’akomsu olmasi, bu
ilcelerde bityiik bir giiniibirlik turizm potansiyelini orta-
va koymaktadir. Yerlesimsel olarak Istanbul’la biitiinlesmis
olan Darica ve Gebzeilcelerinin Istanbul kaynakli rekreasyon
ve kisa siireli tatil gibi turistik faaliyetler acisindan biiyiik
potansiyele sahip oldugu ifade edilmistir. Bu potansiyelin
daha etkin degerlendirilmesiicin politikalar gelistirilmesi ve
yatirimlar yapilmasi 6nemsenmektedir.

Dilovasi’nin artan kavsak 6zelligi burada bir potansi-
veli olusturmaktadir. Osmangazi Kopriisii, demiryolu hat-
lari, D-100 karayolu, Anadolu Otoyolu ve Kuzey Marmara
Otoyolu'nun gectigivelimanlarin bulundugu Dilovasi, 6nemli
bir kavsak noktasi niteligindedir. Bu durumun turistik faali-
yetleri de artirma potansiyeli gériilmektedir.

Gebze’nin, 6zellikle Osmanli dénemiyle iliskili yeterince

taninmamis bir tarih birikimi oldugu belirtilmektedir.
Gebze ilgesinde Coban Mustafa Paga’yla baglantili kiiltiir var-
liklariile “sefer 6ncesidua” gibisoyut degerlerin ve digertarihi

eserlerin dogru tanitimla turizmde ciddi etki yaratabilecegi

ifade edilmigtir.

Gebze veizmitbasta olmakiizere nitelikli yeme icme tesisi
ve eglence olanagi eksikligine deginilmistir. Kocaeli'nin
niifus yogunlugunun yiiksek oldugu yerlesimlerinde gerek
turistlere yonelik gerekse de yerel halk icin nitelikli restoran,
kafe ve eglence mekani eksikliklerine dikkat ¢ekilmistir. Bu
durumun Istanbul’a gidisleriartirdigi ve turistlerin otellerden

¢itkmamasina yol actig1 belirtilmistir.

Yiiksekniteliklikurulanotellertalep azliginedeniyle daha
diisiik segmentlere yonelmektedir. Kocaeli’de son yillarda
sayilar1 hizla artan bityiik otellerin ilk bagta yiiksek kaliteyi
onplandatuttuklari, zamanla talep diistikligiinedeniyle daha
disiik fiyatlandirmaicin kaliteden feragat etmek durumunda
kaldiklariifade edilmigtir.

Butik konaklama tesisi kapasitesive niteliginde eksiklik
oldugu diisiiniilmektedir. Kocaeli'de 6zellikle doga turizmine
yonelik bungalov ve kiiciik 6lcekli konaklama tesislerinin
sayisinin ve niteliginin gelistirilmesi gereken bir alan oldugu
degerlendirmesi yapilmistir.



Karamiirsel’in bir deniz turizmi odag1 olarak kurgulan-
masi 6nerilmektedir. Halihazirda mavi bayrakli plajlarinin
bulunmasi, su sporlarina uygun yapisi ve gelecekte olustu-
rulmasi énerilen marina gibi yapilarla bir deniz turizmi odag:
olabilecegiifade edilmistir.

DOGA TURIizZMi VE EKO TURizM

Kirsal alanlarda tasima kapasitesine 6zen gosterilmesi
vurgulanmistir. Kirsalalanlardabulunan turizmalanlarinda
stirdirilebilirligin saglanmasi ve korumaya yonelik olarak
kapasitelerin belirlenmesi ve bunlarin agilmamasina 6zen
gosterilmesinin 6nemine deginilmistir.

Doga turizmi alanlarinda ulasim altyapisinin gelistiril-
mesi beklenmektedir. Doga turizminin yapildigi ormanlik
alanlarda yollarda toz emisyonunun turizme zarar verdigi,
erigilebilirligin artirilmasiyla daha fazla turistin bu alanlara
gelebilecegi seklinde ulasim altyapisina iliskin degerlendir-
meler yapilmistir.

Kartepe’de yogun trafik turizmi olumsuz etkilemektedir.
Trafikyogunlugunedeniyle Kartepe’ye gelmekten vazgecenle-
rinolduguifade edilerek, budurumun siirdiiriilebilir bir sekilde
¢6zUimi icin projeler gelistirilmesi dnerilmistir. Ulagimin dii-
zenlenmesive alandabireysel ara¢ kullanimina siirdiiriilebilir
¢oziimler iiretilmesi konusuna deginilmistir.

Kartepe ilcesinde imar planlariyla ilgili durumlarin tu-
rizmicin engel yaratmaktaoldugubelirtilmistir. Ozellikle
Masukiye boélgesindeki yapilagma kogullarinin bungalov ve
villaturizmitesislerine gesitlisikintilar yarattigibelirtilmistir.
Ekolojik ¢cikar gézetilmeden diizenlenen imar planlarinin, ilin
sahip olmakistedigiimajla celismekte olduguna deginilmistir.

Kirsal turizm igletmelerine uzun vadeli ve faizsiz kredi
olanaklaritalep edilmektedir. Kirsal turizm yatirimlarinda
geri donis siiresinin uzun oldugu belirtilerek; buna yénelik
olarakuzunvadeliyadafaizsizkredigibiuygulamalarinkamu
destegiyle sunulmasi yoéniinde 6neriler getirilmistir.

Kirsal kesimde iletigim altyapisinin iyilestirilmesi bek-
lenmektedir. Kirsal yorelerde ve yerlesime uzak diger alan-
larda bulunan turistlerin iletisim sorunu yagadiklari, telefon
servisi ve internet baglantisina etkin sekilde erisemedikleri
ifade edilmistir. Bu nedenle, turistik agidan dncelikli kirsal
alanlarda iletisim altyapisini gelistirici yatirimlar yapilmasi
beklenmektedir.

KULTUR, TARIH VE iINANC TURIizZMi

Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesinin turiz-
mi de gelistirecegi degerlendirilmektedir. Kocaeli'de kiil-
tiir ve sanat faaliyetlerinin gelisim potansiyeli bulundugu
ifade edilerek; bu alanda yapilacak etkinlik ve ¢alismalarin
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desteklenmesinin 6nemlioldugu vurgulanmigtir. Her yilrutin

olarak tekrarlanacakkiiltiir ve sanat faaliyetlerinin belirlenme-
si,anma etkinliklerigibicalismalarin artmasiturizmacisindan

da 6nemli gorilmektedir.

Kocaeli’dekiiltiir, tarih veinancalanlarindaarsiv vekayit
eksikligi vurgulanmaktadir. Kocaeli'de kent hafizasi niteli-
ginde calismalarin yetersiz oldugu, bireysel arsivlerin kamuya
yeterince a¢ilmadigi, yerel tarihin yeterince bilinmedigi gibi
tespitler yapilmistir.

SPOR TURIiZMi

Kocaeli’ninuluslararasispor miisabakalarinaev sahipligi
yapmasiistenmektedir. Kocaeli’de spor turizmi altyapisi ve
potansiyelineuygun sekilde brangbazinda yadatiimbranglar:
icerenyazyadakisoyunlarinaevsahipligiyapilmasininalgive
turizm hareketliligibakimindan 6nemlioldugu vurgulanmigtir.
Somut 6rnek olarak “Universiade” iiniversite oyunlarina ev
sahipligi yapilabilecegi belirtilmistir.

SAGLIK TURIizMi

Termal kaynaklarile termalturizm tesislerininnitelik ve
sayilarininartirilmasionerilmigtir. Kocaeli’de Bagiskele ve
Golciikilcelerinde termal kaynaklarinniteliklerinin ve hizmet
kalitesinin gelistirilmesiyle daha iist gelir gruplarina hitap
edebilir hale gelebilecekleri ifade edilmistir.

Kocaeli’de saglik altyapisi konusunda biiyiik yatirimlar
yapildigi, imaj ve tanitimin saglik turizmin gelisiminde
kritik konular olduguifade edilmistir. Saglik turizmikonu-
sunda ¢calisan ¢ok sayida saglik tesisinin bulundugu, yaklasik
1 milyar dolar tutarinda 18 tesisin faaliyet gosterdigi ifade
edilmistir. Bualtyapinin yeterlioldugu, bu nedenle dogru alg:
yonetimi ve tanitim caligmalari konusunda talep bulundugu
soylenmigtir.

Ulusalsaglikturizmiacenteleriyleigbirliklerinigelistirici
platformlar olusturulmasi énerilmektedir. istanbul merkezi
saglik turizmi yetki belgeli seyahat acenteleri basta olmak
tzere yurtdisindanhasta getiren aracikuruluslara Kocaeli'nin
tanitilmasi ve getirecekleri hastalar icin destek saglanmasi
konusunun 6nemine deginilmigtir.

Kocaeli’deyerlesik saglik turizmiacentelerinin olusturul-
masinin 6nemliolacagibelirtilmektedir. Saglik turizmiyet-
kibelgesinesahip acente bulunmadigiifade edilen Kocaeli’de bu
alandaisletmelerinkurulmasinin faydaliolacagibelirtilmigtir.

Saglik turizmi icin gelen yabancilarin kentte yeterince
aktivite bulamadigi belirtilmistir. Tedavi amagli gelen ya-
bancilarintedaviden artan siirede vakit gecirebilecegi mekan
ve aktivitelerin yetersiz goriildigiiifade edilmistir. Bunedenle
kentte yabancilara da hitap eden mekan ve aktivite cesitlili-

ginin artmasi gerektigi vurgulanmistir.
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Kocaeli’desaglik turizmine yonelik 6l¢iimlerin yapilmasi
ve veri tabani tutulmasi geregi vurgulanmigtir. Saghk
turizmi konusunda retilen istatistiklerin yeterli olmadigi,
miimkiin olan tiim detaylardabunlarin tutulmasive analizlerde
kullanilmasi gerektigi ifade edilmigtir.

iS-KONGRE-FUAR TURIiZMi VE ENDUSTRIYEL
TURIZM

Kocaeli’de nitelikli seyahat acentelerinin ortaya ¢cikmasi
istenmektedir. Mevcut seyahat acentelerinin yurtdisindan
turist getirme konusunda yeterli donanim ve tecriibeye sahip
olmadigibelirtilmisg, bukonudakiacigin giderilmesiyle turizm
gelirinin ilde kalmasinin saglanabilecegiifade edilmigtir.

is amacli gelen yabancilar icin eglence olanaklarinin
cesitlendirilmesi ve nitelikli mekanlarin artirilmasi 6ne-
rilmektedir. Kocaeli’'yeisamacligelen yabancilarinis disinda
otelden ¢ikmadiklar: degerlendirmesi yapilmis, bu kisilerin
kent hayatina daha etkin katilimi ve turizmin canlandiril-
mast i¢in nitelikli eglence mekanlarina ihtiya¢ duyuldugu
belirtilmigtir.

KocaeliCengiz Topel Havalimani’'nin kullanim oraninin ar-
tirilmasiicin calismalar yapilmasi énerilmektedir. Kocaeli
Cengiz Topel Havalimanr'nin il icin énemli bir deger oldugu
ifade edilmis, bu olanaktan daha etkin yararlanmak iizere
calismalar yapilmasi 6nerilmistir. Kocaeli bagta olmak {izere
SakaryaveDiizceicinde 6nemliolanbutesisindahafazlaugus
talebine kavugmasticin girisimler yapilmasi beklenmektedir.

GASTRONOMi TURIzZMi

Kocaeli’debir yoreseliiriinler ve gastronomimiizesiacilma-
s1 6nerilmistir. Kocaeli'nin gastronomi alaninda hedeflenen
yere gelmesiicinbirmiize olusturulmasiyla konuyailiskin ken-
teveturistlere farkindalik kazandirilabilecegiifade edilmistir.
Benzer sekilde Hereke halisi, Karamiirsel sepeti, Kandira bezi
gibi Girtinlerin de sergilenebilecegine deginilmistir.

Mobil yoresel iiriin aracglar1 olusturulmasi ve Kocaeli ile
diger illeri dolasmasina iliskin oneriler getirilmistir.
Pigsmaniye basta olmak iizere yoresel iirinlerin iiretiminin
gosterildigi, ikraminin ve satiginin yapildigi mobil arag olus-
turulmasi konusunda 6neri getirilmistir. Buaracin Kocaeli'nin

tanitimina da katli saglayabilecegiifade edilmistir.

DENiZ TURIizZMi

Denizturizmine yonelik turizm igletme belgeli tesis sayi1-
sininartirilmasibeklenmektedir. Kocaeli'nin konaklamali
deniz turizminden alacagi payin artmasi icin nitelikli hizmet
sunan tesislerin artmasi geregi dile getirilmistir. Buna yo-
nelik olarak da Kiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi
sinirlarinda, tegvik olanaklarindan da yararlanacak tesisler

icin yer acgilmasi geregine deginilmistir. Kiltir ve Turizm
Bakanligr'ndan turizm igletme belgesi alacak tesislerin hem
tesvikolanaklarindanyararlanabilecegihemdeniteliklihizmet
sunabilecegi diisiiniilmektedir.

Denizturizmipotansiyelibulunanyerlere ve tesislere eri-
siminkolaylagmasiicinaltyapiyatirimlariveyonlendirme
caligsmalaribeklenmektedir. Kandirabagsta olmakizere deniz
turizmi icin uygun alanlara ve tesislerin bulunduklari nok-
talara ulagim altyapisinin daha da gelistirilmesi ve 6zellikle
yonlendirme levhalarinin yapilmas: talebi dile getirilmigtir.
Yonlendirme calismalarinin belirli bir marka kimligi altinda
yapilmasinin yerinde oldugu da ifade edilmistir.

Yatlimaniya da marina kurulmasi beklenmektedir. Odak
grup katilimcilar tarafindan izmit Kérfezi'nde belirlenecek
bir alanda yat liman1 yapilmasiyla turizmde hareketlilik sag-
lanacagiveimajbakimindan 6nemlibir mesaj verilecegiifade
edilmistir. Ozellikle bu alanda Kocaeli'nin Istanbul’a yakin
ama [stanbul’dan daha ucuz olmas: iizerinde durulabilecegi
belirtilmigtir.

Denizturizmineuygunalanlarabisiklet gibicevreciulasim
uygulamalarinin artirilmasi énerilmistir. Kandira sahil-
leri ve korfez kiyilarinda bisikletle cekim noktalarina ulasim
imkéanlarinin artirilmasi hakkinda 6neriler dile getirilmigtir.
Bu sekilde motorlu tasit kirliliginin de 6niine gecilebilecegi
belirtilmigtir.

Denizturizminde konaklamakapasitesinin gelistirilmesi
icin Avrupa standartlarinda kamp ve karavan olanaklari-
nindesteklenmesiistenmektedir. Denize yakin yerlerde ve
tesislesmeninplanlarda 6ngoriilmedigialanlarda karavan park
alanlarinin ve kamp yerleskelerinin olusturulmasi énerisi ge-
tirilmigstir. Covid-19 pandemisisonrasitalep artisiyasananbu
turizm gegitlerine de yanit verilmis olunacagiifade edilmistir.

Sarisu Deresi’'nin kano i¢cin uygun oldugu ve bu alanda
kullanilabilecegi belirtilmistir. Sarisu plajina akan Sarisu
Deresi lizerinde kano sporu yapilabilecegi, buna yonelik yati-
rimlarin degerlendirilmesinin faydaliolacagiifade edilmistir.

Dalis kuliiplerinin izin siireclerinin hizlandirilmasi bek-
lenmektedir. Daligkonusunda yatirim yapacak yadaetkinlik
diizenleyecek kisi ve gruplarin izin siire¢lerinin uzunlugu
nedeniyle zorluk yagadiklar: ifade edilmigtir. Bu kapsamda
hizli ve etkin izin siirecleri kurgulanmasi konusunda destek
beklentisine deginilmistir.

Kandira’dayazliklarin paylasim ekonomisine agcilmasinin
faydali olacagi belirtilmistir. Alan olarak kisith bir yapisi
olan Kandira’nin sahil yerlesimlerinde bulunan yazlik konut-
larin 6nemli yer kapladigi, bu yapilarin sahipleri tarafindan
bogkalmamalariigin paylasima agilmasinin fayda saglayacagi
ifade edilmigtir.



SARDALA KOVU

KOCAELI
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TURIZM STRATEJILERI

Kocaeli Turizm Master Plani’'nda analiz tekniklerinin tim  olusmaktadir. 5 eksenin 4 tanesi birbirini takip eden tematik
yonleriyle uygulandigi bir siirece dayanan strateji geligtir- alanlarda, 1tanesiise mekanadayaliolarak hazirlanmigtir. 74
me siireci ve eylem tanimlama asamasi gerceklestirilmistir.  strateji vebustratejilerinuygulanmalarina yonelik 282 eylem
Planin strateji kism1 5 eksen altinda 15 strateji paketinden = tanimlanmigtir.

Sekil 1 Kocaeli Turizm Master Plani1 Eksenleri ve Strateji Paketleri

° oo . ° ° K li’ K D 1 Y imi
DESTINASYON YONETIMI ocaeli’'de Kapsayici Destinasyon Yonetimi
. ) ¢ Dijital Destinasyon Kocaeli
STRATEJILERI e Siirdiiriilebilir Turizm Geligimi
URUN VE TEMA * DegerKatan Turistik Uriin ve Temalar

GELI $T| RME STRATEJ iLERI  Markalagmus Yéresel Uriin ve El Sanatlar1

MARKALASMA VE * DegerKatan Turistik Uriin ve Temalar
TANITIM STRATE JiLERi  Markalagmus Yéresel Uriin ve El Sanatlar1

TOPLUM VE iNS AN  MarkaKimligi: “Gozlerinize inanacaksiniz”

- . . ¢ YurtDisinda HedefPazar ve Segment Odakli Tanitim
KAYNAGI STRATEJILERI * Yurticinde Genel ve Ozellestirilmis Tanitim

e SamanliDaglar1 Alt Destinasyonu

MEKANSAL GELiSiMi VE * Gebze AltDestinasyonu
YATIRIM STRATEJILERI o izmit Alt Destinasyonu

¢ Kandira AltDestinasyonu




Sekil 2 Plan Bilesenleri Hiyerarsisi
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1. DESTINASYON YONETIMi STRATEJILERI

Kocaeli Turizm Master Plan1’nin Destinasyon Yonetimi Strateji Ekseni 3 strateji paketinden olusmaktadir. {1k asamada Kocaeli’de
kapsayici bir destinasyon modeli gelistirilmesi, sonrasinda destinasyonun dijitallesmesi ve turizm gelisiminin siirdiiriilebilir
kilinmasi bu strateji paketlerini tegkil etmektedir.

1.1. KOCAELI’'DE KAPSAYICI DESTINASYON YONETIMi

: KOD | STRATEJI : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA
. Kocaeli'de Gegici Desti Yonetim
1.1.01 ocaelide Ge'gl'cl SIS i Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi i 2022
: Yapis1 Prototipi Olusturulmasi
| ACIKLAMA

Turizme yonelik politikalarin belirlenmesinde, uygulanmasinda ve izlenmesinde destinasyon yonetim yapilari kabul gérmiis
modellerdir. Kaynaklarin etkin kullanimi ve faaliyetlerin biitiinleyici sekilde uygulanmasi turistik destinasyonlarin basarisini
artirmaktadir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO), islam isbirligi Teskilat: Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi
Komitesi (iISEDAK - COMCEC), Ekonomik Kalkinma ve I§birligi Orgiitii (OECD), Avrupa Komisyonu (EC), Diinya Turizm ve
Seyahat Konseyi (WTTC) gibi uluslararasi yapilar bu modellerin yayginlastirilmasi icin rehberler hazirlamakta ve iyi uygulama
orneklerinin yayginlasmasini saglamaktadir. Tlirkiye’de de basariya ulagmis ¢cok sayida model mevcuttur. Bu yapilar kamu
kurumu, mahalliidare birligi, anonim sirket, vakif, dernek, tiizel kisiligi bulunmayan platformlar gibi 6rneklere sahiptir.

Kocaeli i¢in iki asamali bir siirec dnerilmektedir. {lk asamada bir destinasyon yénetimi yapisi prototipi gelistirilmesi, Turizm
Master Plani'nin uygulanmasinin bu yapi tarafindan saglanmasi ve Master Plan hedef yiliitibariyle siirdiiriilebilir bir modele
kavusmasi onerilmektedir.

Yapinin biiyiik oranda kapsayici olmasi ve 6zellikle sahada calisanlarin anlik bilgi ve gereksinimlerini almada, akademik agidan
en glincel yaklasimlari takip etmede, ulusal birimlerle esgiidiimii etkin saglamada bagsarili olmasi 6nerilmektedir. Buradan
hareketle ve ge¢cmis dénemde yapilan calismalardan yararlanilarak agsagidaki eylemlerden olusan bir model 6nerisi getirilmistir.

Prototip modelin herhangi bir gelir-gider yapisi olmayan, isbirligi ve koordinasyon yapisi seklinde calismasi éngoériilmekte,
faaliyetlerin ilgili paydaslarca gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

| EYLEMLER

Kamu, yerel yonetim, sivil toplum, akademi ve 6zel sektoriin iist diizey temsille “Destinasyon
Yonetim Kurulu” olusturulacaktir. Kurulda;

e Vali,

» Blyiksehir Belediye Bagkani,

« Universite Rektorleri,

» Ticaret OdasiBaskani,

» Sanayi Odasi Bagkani
yer alacaktir.

1.1.01.01 2022/ 1C

Destinasyon Yonetim Kurulu'nda temsil edilen kurumlarin teknik diizeyde yetkililerinin
katilimiyla “Destinasyon Yiiriitme Komitesi” olusturulacaktir. Komitede;

¢ Turizmden Sorumlu Vali Yardimcisi,

» Biliyliksehir Belediyesi Genel Sekreteri,

« [lKiiltiir ve Turizm Midiirii

« Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Dekani,

» Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri,

1.1.01.02 2022/ 1C

* Ticaret Odas1 Genel Sekreteri,
» Sanayi Odasi Genel Sekreteri,
» Esnafve Sanatkarlar Odalari Birligi Bagkani,
+ TURSAB Bélge Temsil Kurulu Bagkani,
+ Otel ve Turistik Tesis Isletmecileri Dernegi Bagkani,
+ Kiiltiir ve Turizm Politikalari Kurulu Uyeleri
yer alacaktir.
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| EYLEMLER

1.1.01.03

Destinasyon yiiriitme komitesinin teknik islemlerini yiiriitmek tizere “Teknik Komiteler”
olusturulacaktir. Teknik komiteler;

» Aragtirma ve Strateji Geligtirme;

+ Imaj, Tanitim ve Pazarlama;

+ Mesleki Egitim ve Insan Kaynagi;

» Altyap1 ve Yatirim;

* Yéresel ve Turistik Uriin Gelistirme
olmak tizere 5 farkli temada kurgulanacaktir. Teknik komiteler ilk asamada farkl1 kurum ve
isletmelerden yapilacak kismi zamanli ve gegici gérevlendirmelerle caligsacaktir.

2022 /1C

1.1.01.04

Destinasyon yonetimini yonlendirmek iizere alt destinasyonlar bazinda (Samanli Daglari,
Gebze, izmit ve Kandira) “Danigma Kurullar1” olusturulacaktir. Danisma kurullars;
» Kaymakamlar,
+ Ilce Belediye Baskanlari,
+ llce Ticaret Odas1 Bagkanlari,
« Sektorel ve Mahalli idare Birlik Temsilcileri,
« Universite Ogretim Uyeleri,
Destinasyon Yonetim Kurulu’nun belirleyecegi kisilerden
olusacaktir.

2022/1C

1.1.01.05

Destinasyon yonetimini yonlendirmek iizere “Tematik Danigma Kurullar1” olusturulacaktir.
Tematik danisma kurullari;
Kiiltiir, Tarih ve Inang Turizmi,

* Doga Turizmi ve Ekoturizm,

» Spor ve Kig Turizmi,

» Saglik Turizmi,

¢ Gastronomi Turizmi,

« Is-Kongre-Fuar ve Endiistri Turizmi,

* Deniz Turizmi,
alanlarinda olusturulacaktir. Danigsma kurullari 6zel sektor agirlikli olarak olusturulacak ve il
disindan temsil gerceklesebilecektir.

1.1.01.06

Destinasyon Yonetim Yapisi Prototipi icin calisma usul ve esaslari belirlenecek, calisma
slirecleri ve gorev dagilimlari netlestirilecek, diizenli sekilde toplanarak calismalar
yiirttiilecektir.

2022 /2C

PERFORMANS GOSTERGESI

 iZLEME SiSTEMATIGi

{ GOSTERGE

. HEDEF | HEDEF YILI |

Kurulan Destinasyon
Yonetimi Yapisi

1 2022 Calisma usul ve esaslarinin hazirlanmasi ve ig plani olugturulmasi

Yapilan Toplanti Sayis1 10 2022 Toplant1 tutanaklarinin arsivlenmesi

Paydas Katilim Oran1 %80 2022 Toplanti katilim listelerinin takibi
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. KOD | STRATEJI ' ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Destinasyon Yonetim Model Prototipinin

LAl Ulusal ve Uluslararasi Temsil Noktasi1 Olmasi

Kocaeli Destinasyon Yonetim Kurulu 2022-2025

{ ACIKLAMA

Turizm alaninda faaliyet gosteren uluslararasi, merkezi ve yerel diizeyde ¢ok sayida yapi bulunmaktadir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 ve Tiirkiye Turizmi Gelistirme Ajansi gibi kamu kurum ve kuruluslar;; TURSAB, TUROFED, TUROB gibi sektérel
cat1 kuruluslar; igbirligi yapilan uluslararasi muhataplar ve benzeri yapilarla il bazinda yapilacak tiim ¢aligmalarda Kocaeli
Destinasyon Yonetimi’'nin irtibat, temsil ve igbirligi noktasi olmasi saglanmalidir.

{ EYLEMLER
Diizenlenen fuar, tanitim etkinligi, zirve gibi etkinliklere “Kocaeli: Gozlerinize Inanacaksiniz”
1.1.02.01 . R . B} 2022-2025
temasi altinda ve destinasyon yonetimi koordinasyonunda katilimlar saglanacaktir.
Tiirkiye Turizmi Gelistirme Ajansi tarafindan olusturulan il tanitim kurulunun Kocaeli'de
1.1.02.02 2022/ 2C

destinasyon yonetimi yapisi olarak dikkate alinmasi saglanacaktir.

1.1.02.03 Kocaeli’de turizm ekosistemindeki tiim aktorlerin destinasyon yonetimi yapisina aktif katilimi 2022-2025
A saglanacak, faaliyetlerde biitiinliik icin iletisim sistematigi kurulacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

: iZLEME SISTEMATIGi

| GOSTERGE | HEDEF | HEDEF YILI

(el lnanaeie iy Tomes. 40 2026 Destinasyon Yonetimi Faaliyet Raporunun takibi

Altinda Yapilan Etkinlik Sayis1 v i -

{ KOD : STRATEJi : ANA SORUMLU : ZAMANLAMA |
1.1.03 Siirdiiriilebilir Destinasyon Modelinin Kurumsallagmasi Kocaeli Biiytliksehir Belediyesi 2025-2026

| ACIKLAMA

Olusturulacak destinasyon yonetimi prototipinin kendi kendisini stirdiiren bir yapiya biiriinmesi, gelir ve giderlerinin sistematize
edilmesi, turizm sektdriini ve iligkili faaliyet alanlarini kapsar sekilde calismasi 6nemlidir. Bu nedenle prototipten edinilen
tecriibeler neticesinde belirlenecek uygun model iizerinden kurumsallagma 6nerilmektedir.

{ EYLEMLER
1.1.03.01 Kocaeli’de en uygun siirdiiriilebilir destinasyon yonetim modelinin se¢ilmesi, tiim alternatiflerin 2025 /1C
T degerlendirilmesini kapsayan analiz ve raporlama yapilacaktir.
1.1.03.02 Alternatif modeller IIni'izaker(.e edilecek, gelir ve gider modelleri belirlenecek, en uygun modelin 2025 /3C
kurulusu gergeklestirilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

 {ZLEME SISTEMATIGi

| GOSTERGE . HEDEF . HEDEF YILI
Kurulan Destinasyon
1 2025 Kurulus tiiziigi
Yénetimi Tiizel Kisiligi B
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1.2. DIJITAL DESTINASYON KOCAELI

KOD STRATEJI EANA SORUMLU ZAMANLAMA

K li’yle flgili Dijital icerikleri .
1.2.01 I I Imaj, Tanitim ve Pazarlama Teknik Komitesi 2022-2026

Giincel Tutulmasi

| ACIKLAMA

Turistlerin bilgiye erisimde dijital icerikleri kullanmasi1 yaygin bir durumdur ve giderek artma egilimindedir. Bu nedenle yerel
tanitim platformlarinin yani sira ortak kullanilan platformlardaki bilgilerin giincel, dogru ve etkileyici olmalari 6nemlidir.

{ EYLEMLER

Wikipedia, Wikitravel, Lonely Planet, Lonely Planet Community, Trip Advisor, Yahoo Travel
1.2.01.01 gibiinternet ve mobil tabanli seyahat platformlarinda Kocaeli ve Kocaeli'nin degerlerine 2022/ 3C
iligkin bilgiler giincellenecektir.

Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi tarafindan olusturulan

1.2.01.02 2022/3

https://gokocaeliturkiye.com/ portalindakiicerikler diizenli olarak giincellenecektir. /3¢

: PERFORMANS GOSTERGESI g

i : :  iZLEME SISTEMATIGI

GOSTERGE : HEDEF : HEDEF YILI :

Verisi

Gincellenen 2026 Destinasyon Yonetimi Faaliyet Raporunun takibi

. Dijital Platform v verrap

 Sayist

{ KOD : STRATEJi : ANA SORUMLU : ZAMANLAMA
Hedef Ulkelere Yonelik Dijital icerikleri

1.2.02 edef Ulkelere Yonelik Dijital Ieriklerin =+ o, b+ iiksehir Belediyesi 2022-2023
Olusturulmasi ve Altyapi Kurulumu

{ ACIKLAMA

Diinya genelinde belirli pazarlar turizmde paylarini hizla artirmaktadir. Bu iilkeler genel olarak refah seviyesinin artmasindan
6tiird dis turizm pazarlarina agilma ya da dogrudan profillerine uygun destinasyonlari tercih etme seklinde uluslararasi turizmde
biliylime gosterebilmektedir. Cin ve Hindistan bu {ilkeler arasinda basglicalaridir. Niifus biiyiikligiiniin de etkisiyle 6nemli pazarlar
niteligindedirler. Bu pazarlara yonelik dijital icerikler 6nem arz etmektedir.

{ EYLEMLER
1.2.02.01 Cince dijital icerikler olusturulmasi ve mobil 6deme uygulamalarinin (Alipay ve WeChat 2022/ 4C
R Pay) yayginlasmasi saglanacak, turizm sektérii girisimlerine bilgilendirme yapilacaktir.
1.2.02.02 Hintce dijital icerikler olusturulacak ve sosyal medya platformlarindan diizenli olarak 2022/ 4C
paylasimlar yapilacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

: iZLEME SISTEMATIGi

| GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI
Ali WeChat P .
ey Ve. ehaattay 5 2023 Isletmelere yapilacak anketlerin takibi
Kullanan Isletme Sayisi
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: KOD | STRATEJi : ANA SORUMLU | ZAMANLAMA :

Veriye Dayali Analiz Altyapisi ve Karar

1.2.03 :
: Verme Mekanizmasi Olusturulmasi

Arastirma ve Planlama Teknik Komitesi 2022-2023

{ ACIKLAMA

Diinya genelinde geligmis turizm destinasyonlari miigteri memnuniyeti, turistik iiriinlerin yagsam dongiilerinde bulunduklari agsama,
degisen egilimler gibi konularda biiyiik veri (big data) temelli uygulamalari degerlendirmektedir. Bu uygulamalar turist hareketlilikleri,
sosyal medya ve internet igerikleri, degerlendirmeler, istatistiksel degisimler, netnografi analizleri ve benzeri faaliyetleri
icerebilmektedir. Kocaeli'nin de turizmde agamali olarak veriye dayali analiz ve karar destek sistemine sahip olmasi 6nerilmektedir.

| EYLEMLER
1.2.03.01 Tim turistik istatistiklerin kaydedilecegi ve siirekli giincellenecegi bir sistematik ve ortak veri 2022/ 3C
tabaniolugturulacaktir.
1.2.03.02 Gelismis netnografi uygulamalariyla turizmdeki durum diizenli olarak analiz edilecektir. 2023/ 3C
. PERFORMANS GOSTERGESI - .
— " " " IZLEME SISTEMATIGI
: GOSTERGE : HEDEF : HEDEF YILI
: Olusturulan Veri . e . .
1 2022 Destinasyon Yonetimi Faaliyet Raporunun takibi
Tabani Sayisi
Yapil fi
L an Netnografl 1 2023 Destinasyon Yonetimi Faaliyet Raporunun takibi
Analizi Sayist
: KOD { STRATEJI { ANA SORUMLU { ZAMANLAMA
K li’de Akilli Desti Uygul 1
1.2.04 gcaetiCe ST Destitasyon Uygiiamaacutin Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2026
Yayginlastirilmasi
{ ACIKLAMA

Diinya genelinde akilli destinasyon (smart destinations) kavrami giindeme daha sik gelmektedir. Basarili ve etkili uygulamalarin
arttig1 akilli destinasyon ya da akilli turizm uygulamalarinin gelisen teknolojiyle birlikte yayginlasacagi ongorillmektedir.
Kocaeli’de bulunan Bilisim Vadisi’nin bu konuda siiriikleyici rol oynayabilecegi degerlendirilmektedir.

{ EYLEMLER

Kocaeli, Kartepe, Kandira, Masukiye, Ormanya gibi anahtar kelimeler icin ve turizme yo6nelik
1.2.04.01 kelimeler aratildiginda iist siralarda Kocaeli’yle ilgili sonuglarin yer almasii¢in arama motoru @ 2024/ 1C
optimizasyonu (search engine optimisation) konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Kocaeli’de yerlesim merkezleri ve turistik destinasyonlar dncelikli olmak {izere entegre dijital
1.2.04.02 rehberlik uygulamalari gergeklestirilecek, QR kod benzeri etiketler izerinden turistik degerleri i 2024 / 2C
tanitaniceriklere erisim saglanacaktir.

Deneyim y6netimi ve gercek zamanli veri sunum altyapisi olusturulacaktir. Kayak merkezi, su
kayagi1 merkezi, dalga sorfii alani, motor sporlari pisti, trekking parkurlari, miizeler, 6ren yerleri
1.2.04.03 gibi alanlarda anlik doluluk orani verileri paylasilabilecek sekilde altyapi kurgulanacaktir. 2025/ 1C
Giincel etkinlik ve destinasyon giindemini iceren icerikler anlik olarak paylasilacak sekilde
web servisleri saglanacaktir.

Kocaeli'de tarihi kent merkezleri 6ncelikli olmak iizere artirilmis gerceklik ve sanal gerceklik
1.2.04.04 pilot uygulamalari gerceklestirilecektir. Uygulamalar cep telefonunun kamerasiyla bakilan 2026/ 4C
noktadaki turistik degerlerin bilgilerinin ¢ikmasi seklinde kurgulanacaktir.

| PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : [ZLEME SiSTEMATIGi
{ GOSTERGE : HEDEF : HEDEF YILI

Turistik Noktalarda Yapilan

Artirilmis Gerceklik Uygulamast 1 2026 Destinasyon Yonetimi Faaliyet Raporunun takibi
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| KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

K li’de Turizm Sektorii Dijital
1.2.05 pss LS H o A Ll Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 2024-2026

Doniisiimiiniin Desteklenmesi

| ACIKLAMA

Konaklama tesisleri, seyahat acenteleri ve destekleyici iirlin ve hizmet saglayicilari dijitallesme siiregleri sonrasinda kayda deger
miktarda maliyet diislisii gormektedir. Bunun yani sira, Z kusaginin turistik hareketlilikte dijital platformlari kullanma oraninin
yiiksekligi, miisteriye erisim acisindan da potansiyeli ortaya koymaktadir. Bu nedenle Kocaeli’deki turizm sektori igletmelerinin
ve ¢aliganlarinin dijitallesme kapasitelerinin artirilmasi saglanmalidir.

| EYLEMLER

Konaklama tesislerinin dijital pazarlama (rezervasyon sistemlerine eklenme), analitik araclar
ve veri yonetimi (segment ve pazar analizleri), mobil uygulamalar (excursion sunumu ve
benzeri ek gelir getirici faaliyetler sunmasi), dijital goriiniirliik ve marka konumlandirma
1.2.05.01 (arama motoru optimizasyonu, sosyal medya yonetimi ve dijital icerik sunumu), hizmet 2024/ 1C
kalitesini artirma (anlik talep ve goris sistemleri, otomatik memnuniyet raporlamalari),
sadakat sistemleri (miisteri takibi ve iletisim siirekliligi) ve isletme yonetimi konularinda
kapasitelerinin gelistirilmesi desteklenecektir.

Seyahat acentelerinin veri yonetimi (miisteri verilerinin tutulmasi ve iligkisel veri tabani
yonetimi), coklu kanal entegrasyonu (giincel ve entegre web sitesi ve mobil uygulamalar
ve farkli satig ve hizmet kanallariyla entegrasyon), omni-dijital/biitiinciil kanal yonetimi

1.2.05.02 2024/1
(persona bazli kisisellestirilmis ¢6ziim sunumu), dijital sadakat uygulamalari ve akilli gehir /16
uygulamalarina entegrasyon konularinda kapasitelerinin gelistirilmesi i¢in farkindalik
caligsmalari ve egitimler diizenlenecektir.

Turizm sektori calisanlarina ve isverenlerine yonelik dijital doniistim icin teknik yetkinlik
1.2.05.03 kazandirma, dijitallesme kiiltiirii, veri analitigi altyapisi, 6zglin yazilim ve Saa$S kullanimi, 2024/1C

siber giivenlik, kisisel verilerin korunmasi ve yapay zeka ile miisteri temasi konularinda
egitimler verilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE : HEDEF : HEDEF YILI |

Dijitallesme
Seviyesini
Artiran 15 2026 Anket uygulamalariyla 6l¢iimler yapilmasi
Isletme
Sayisi
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1.3. SURDURULEBILIR TURiZM GELISiMi

| KOD | STRATEJI ' ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Turistlerin M et Dilsevinin Ditsenli _
1.3.01 uristierin wemnunlyet Tuzeymin TUzemt | Kocaeli Il Kiltiir ve Turizm Midirligi Yilda 2 Kez

Olarak Olciilmesi ve Raporlanmasi

{ ACIKLAMA

Turizm faaliyetlerinde siirekliligin saglanmasi biiyiik oranda bir 6nceki dénem gelen turistin memnuniyet diizeyiyle dogrudan
iligkilidir. Turistlerin beklenti ve degerlendirmelerinin diizenli takibi destinasyonun basarisi acisindan kritik gériilmektedir.
Yilda iki donemde ve belirlenecek farkli destinasyonlarda standartlastirilmis bir memnuniyet arastirmasinin diizenli olarak
tekrarlanmasi 6nerilmektedir.

{ EYLEMLER
1.3.01.01 Memnuniyet ve.beklenti'anlfetitasarlanma51, orneklem tespiti ve anketin uygulanacagi donem 2022/ 2C
ve alanlarin belirlenmesi saglanacaktir.
1.3.01.02 Her yiliki defa anketler tekrarlanacak ve sonuclar karsilastirmali olarak sunulacaktir. Yilda 2 Kez
: PERFORMANS GOSTERGESI 5
; ; ; ' iIZLEME SISTEMATIGI
GOSTERGE : HEDEF : HEDEF YILI
Memnuniyet 10 2026 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
Anketi Sayisi estinasyon faaliyet raporunun ta
{KOD | STRATEJi : ANA SORUMLU : ZAMANLAMA
1.3.02 Kocaeli Turizm Master Planr’nin Uygulama Siirekliligi Kocaeli Destinasyon Yonetim Kurulu 2022-2026
{ ACIKLAMA

Kocaeli Turizm Master Plani strateji ve eylemlerinin uygulanma orani ve bagari diizeylerinin takibi hedeflere ulagmak agisindan
onemlidir. Bu nedenle destinasyon yonetiminin karar siireclerini beslemek ve alinan kararlarin takibini yapmak tizere diizenli
izleme faaliyetleri gerceklestirilecek ve raporlamalar yapilacaktir.

{ EYLEMLER
1.3.02.01 3 aylik donemlerle Master Plan strateji ve hedeflerinin uygulanma durumu ve basari orani Diizenli
raporlanacaktir.
1.3.02.02 Yillik Destinasyon Faaliyet Raporlari hazirlanacaktir. Yilda 1

. PERFORMANS GOSTERGESi

i : : . {ZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE | HEDEF | HEDEF YILI

Yillik Destinasyon Faaliyet

5 2026 -
Raporlar1
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2. URUN VE TEMA GELISTIRME STRATEJILERI

ikinci strateji ekseni olan iiriin ve tema gelistirme, turistlere sunulacak tiim unsurlara yénelik turistik {iriin ve tema strateji

paketi ve yoresel iirlin ve el sanatlarina yonelik strateji paketinden olugsmaktadir.

2.1. DEGER KATAN TURIiSTiK URUN VE TEMALAR

{ KOD | STRATEJI { ANA SORUMLU | ZAMANLAMA
. Ormanya’nin Yabanci Turistler icin
2.1.01 . ¥ . . § i Kocaeli Bityiiksehir Belediyesi i 2025-2026
¢ Cekim Noktasi Haline Gelmesi
{ ACIKLAMA
Tirkiye’'nin 6nde gelen turistik cekiciliklerinden birisi haline gelen ve yeni alanlarla potansiyelini artiran Ormanya’nin diinyaca
taninan turistik bir alan olmasi i¢in marka konumlandirma ¢alismalar: yapilmalidir.
{ EYLEMLER
Ormanya icin farkli dillerde tanitici dijital materyaller iiretilecek, diizenli olarak sosyal
2.1.01.01 2025/1C
medya platformlarindan tanitimi yapilacaktir.
2.1.01.02 Ormanya’nin yabanci prodiiksiyonlarda yer almasiigin girisimlerde bulunulacaktir. 2025/ 3C
| PERFORMANS GOSTERGESI 3 '
— : :  iZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE : HEDEF { HEDEF YILI :
Ormanya Yilltk £, 5 99 2025 Tabiat Parklari Ziyaretci Istatistiklerinin takibi
Ziyaretci Sayis1
{KOD | STRATEJi { ANA SORUMLU | ZAMANLAMA |
Kocaeli’ye Is, Ticaret veya Yatirim icin Gelen TURSAB Kocaeli-Sakarya Bélge Temsil
2.1.02 . 2023-2024
Yabancilara Yonelik Paketler Sunulmasi Kurulu
i ACIKLAMA

Kocaeli’de Almanya, Italya ve Giiney Kore basta olmak iizere cok say1da iilkeden is, ticaret veya yatirim amaciyla gelen ziyaretci
bulunmaktadir. Durum analizleri bu kitlenin biiyiik oranda turizme katilmadig, islerini tamamladiktan sonra ilden ayrildiklarini,
is haricinde otel disinda zaman gecirmedikleri tespitini ortaya koymusgtur. Bu kitleyi kent ekonomisine daha fazla katmak icin
eglence, kiltiir ve gastronomi basta olmak tizere aktiviteler planlanmali ve gerek konaklama tesisleri gerekse de agirlayan
isletmeler koordinasyonunda bu paketleri degerlendirmeleri saglanmalidir.

| EYLEMLER

Kocaeli’'yeis, ticaret veya yatirimicin gelecek olan yabancilarin ilgili isletmeler tarafindan gelmeden
once Kocaeli hakkinda bilgilendirmeleri saglanacaktir. Buna yonelik olarak isletmeler ile seyahat
acenteleri arasiisbirlikleri kurgulanacak, ziyaret 6ncesinde aile veya arkadaslariyla gelebileceklerine
yonelik bilgilendirmeler yapilacaktir.

2.1.02.01 2023 /1C

Is otellerinde zaman geciren yabancilarin kentteki aktiviteler konusunda bilgilendirilmeleri ve
2.1.02.02 : giivenlik konusunda ¢ekincelerinin giderilmesii¢in tanitim ¢calismalari gerceklestirilecektir. Bu 2023/ 1C
kapsamda is otellerinin yonetimleriyle ortak planlamalar tesvik edilecektir.

1850’1i yillardan bu yana tiretim kiiltiiriine sahip olan ve endiistriyel iiretimde ¢ok sayida sektoériin yer

L aldig1 Kocaeli’de bir endiistri ya da sanayi miizesi kurulmasiyla ilgili fizibilite caligilacaktir. HS AT
. PERFORMANS GOSTERGESI g : -

i ; ;  iZLEME SISTEMATIGI

| GOSTERGE { HEDEF { HEDEF YILI :

g:;f:mlan Ll 5 2024 Anket uygulamasi sonuglarinin degerlendirilmesi
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: KOD | STRATEJi : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA |
2.1.03 Al.tyaplya .Ug.(gun Saglik Turizmi Uriin ve Yore?el \{e Turistik Uritin Geligtirme Teknik 2022-2023
Hizmetlerinin Olusturulmasi Komitesi
| ACIKLAMA

Kocaeli'nin saglik turizmi altyapisina uygun ve hedef pazarlarin beklentilerini karsilayan paketler olugsturulmasi énemlidir. Bu

paketlerin alternatifli olarak hazirlanmasi ve bireysel turistlere ve araci kuruluslara yonelik dogrudan tanitimda kullanilmalari

saglanmalidir.
| EYLEMLER
Kocaeli’de medikal turizm envanteri ve katalogu olusturulacak; Saglik Turizmi Yetki Belgeli
2.1.03.01 Saglik Kuruluslarinin fiziki altyapilari, doktor kadrosu, sunduklari hizmetler ve tedavi siireci 2022/ 4C
ilave turistik faaliyet olanaklariniicerir sekilde hedef kitlelere sunulacaktir.
2.1.03.02 Yenijeotermal kaynak aramalari gerceklestirilecektir. 2023/ 2C
2.1.03.03 Engelli ve yagli bakimiicin Kocaeli’'de uygun alan ve tesisleri iceren envanter olusturulacaktir. 2023/ 4C
. PERFORMANS GOSTERGESI 5 ‘
— " " . IZLEME SISTEMATIGI
: GOSTERGE : HEDEF : HEDEF YILI
Hazirlanan
Envanter ve Katalog : 3 2023 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
Sayisi
: KOD | STRATEJI : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA |
Kocaeli’ye Erigim imkanlarinin Genis
2.1.04 Oldugu illere Yonelik Tur Paketleri TURSAB Kocaeli-Sakarya Bélge Temsil Kurulu 2022-2023
Gelistirilmesi
| ACIKLAMA

Kocaeli’ye karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayoluyla erigimin kolay oldugu il ve ilce merkezlerine odaklanilmig tanitima

yonelik tur programlari olugturulmasi 6nerilmektedir.

| EYLEMLER

Kocaeli Cengiz Topel Havalimani’'ndan dogrudan uguslarin oldugu Trabzon ve Dogu Karadeniz’le
karsilikli turlarin artmasi icin ¢ift tarafli tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir. Kocaeli

2.1.04.01 Biiyiiksehir Belediyesi ve Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi arasinda karsilikli imzalanacak 2022/ 3C
protokol cercevesinde, illerde digerinin turistik degerleri tanitilacak ve tur olanaklari
duyurulacaktir.

2.1.04.02 Yliikse'k lell.Tren Hattiile erisimin kolayla§t'1§1. K'onya, {-\nkara, Eskisehir ve Bilecik halkina 2022/ 4C
yonelik demiryolu odakl: tur programlari gelistirilecektir.

2.1.04.03 Komsu illerden karayoluyla yapilabilecek turlariigeren programlar ve rehberler hazirlanacaktir. : 2023/ 1C
Kérfez ici ve Istanbul baglantili deniz ulasiminin gelistirilmesi ve eglence amacli tekne turlari

2.1.04.04 e e enne 2023/ 1C
icin fizibilite calisilacaktur.

PERFORMANS GOSTERGESI

: IZLEME SISTEMATIGI

{ GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI
Paket Program
Haline Getirilen Tur : 5 2023 Destinasyon faaliyet raporunun takibi

Rotasi Sayisi
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| KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

2.1.05 Uluslararasi Sportif Miisabaka Ev Sahipligi Kocaeli Bityiksehir Belediyesi 2022-2026
| ACIKLAMA

Turistik destinasyon algisi yaratmada biiyiik dlcekli sportif miisabakalara ev sahipligi yapilmasi kabul gérmiis bir stratejidir.
Bununla birlikte belirli 6rneklerde élcek uyumsuzlugu nedeniyle kaynaklarin verimsiz kullanimi, atil tesis stoku ve yetersiz
iletisim nedeniyle diinya genelinde basarisiz uygulamalar s6z konusudur. Bu nedenle destinasyonun élcegine ve kapasitesine
uygun uluslararasi sportif miisabaka ev sahipligi énemlidir. Kocaeli, Diinya Gengler Oryantiring Sampiyonasi (JWOC) 2021
etkinligine ev sahipligi yapmistir. Bununla birlikte coklu spor organizasyonu diizenleme kapasitesinin oldugu gériilmektedir. Bu
altyapi arasinda yer alan spor tesislerinin sayisi, konaklama tesislerinin sayis1 ve niteligi, ek gezi olanaklar1 bulunmasi ve belirli
spor branglarinda uzmanlagsmigs olmasi Kocaeli'yi belirli 6lcekli organizasyonlara ev sahipligi yapacak nitelikte kilmaktadir. Bu
nedenle tek brangli azami say1ida ve coklu 2 organizasyona adaylik yapilmasi 6nerilmistir. Bunlarin yani sira paralimpik oyunlar,
Islami Dayanisma Oyunlari, Diinya Askeri Oyunlari gibi etkinliklere ev sahipligi yapilmasi degerlendirilebilecektir.

| EYLEMLER

2030 Yil1 Akdeniz Oyunlari (Mediterranean Games) adaylik bagvurusu yapilmasi ve adaylik
2.1.05.01 stirecinin gerektirdigi yatirim ve ¢alismalarin Genclik ve Spor Bakanligi ile koordinasyon 2022-2025
icinde gerceklestirilmesi;

2027 ve 2029 Diinya Universite Yaz Oyunlari (FISU World University Games) adaylik
2.1.05.02 basvurusu yapilmasi ve adaylik siirecinin gerektirdigi yatirim ve calismalarin Genglik ve Spor ; 2022
Bakanligiile koordinasyon icinde gerceklestirilmesi;

Balkanlar, Avrupa ve Diinya ¢apinda branglara bagli uluslararasi etkinliklerin Kocaeli’de
diizenlenmesi saglanacaktir. Bu kapsamda su sporlari, motor sporlari, kayak, oryantiring,
2.1.05.03 atletizm, okculuk, okul sporlari, satrang, salon sporlari gibi branslarda etkinliklere ev sahipligi : 2022-2026
yapmak icin ilgili federasyon ve Genclik ve Spor i1 Miidiirliigii isbirliginde girisimlerde
bulunulacak ve etkinliklerin Kocaeli’de diizenlenmesi saglanacaktur.

. PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI

Basarili Bulunan Uluslararasi
Coklu Spor Organizasyonu Adaylik i1 2026 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
Sayisi

Ev Sahipligi Yapilan Uluslararasi
. Wi e . 5 2026 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
Tekli Spor Organizasyonu Sayis1
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2.2. MARKALASMIS YORESEL URUN VE EL SANATLARI

. KOD

. ANA SORUMLU

| ZAMANLAMA

STRATEJI
Kocaeli’nin Yéresel Uriinlerinin Yurtici

2.2.01 K li Ti t Od 2023-2026
ve Yurtdisinda Daha Etkin Yer Almas1 ocaelt Hicare ast

| ACIKLAMA
Kocaeli'de ¢ok sayida yoresel gastronomi degeri ve el sanati bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi marka degeri olarak oldukca iyi
durumdadir. Bu degerlerin korunmasi, yasatilmasi ve ticarilestirilmesiicin ¢calismalar yapilmalidir.
| EYLEMLER

izmit pismaniyesinin Ortadogu iilkelerinde restoran ve konaklama tesislerinde sunulmasi

2.2.01.01 icin ticari anlasmalarin gerceklestirilmesiicin calismalar yapilacaktir. Kocaeli Ticaret Odast, 2023 /1C

B pismaniye sektoriindeki firmalarin Ortadogu tilkelerinde pazarlama faaliyetlerini (fuar vb)

ylirttecektir.
[zmit simidinin ulusal Olcekte tanitimi yapilacak, simit ile Kocaeli'nin iligkisi diizenli olarak

2.2.01.02 dijital platformlardan paylasilacak ve sistematik alg1 olusturulacaktir. izmit simidinin 2013 /4C
Tirkiye genelinde bu isimle satilmast i¢in girisimlerde bulunulacaktir.
Yérex - Yoresel Uriinler Fuarr’na ildeki direticilerin diizenli olarak Kocaeli markasi altinda

2.2.01.03 katilimlari organize edilecektir. Fuarda ikram ve tanitimin yani sira zincir marketler, Her Y1l
yurtdisi alicilar ve dogrudan miisterilere diizenli satis kanallari olusturulacaktir.
Misafirlere ikram etmek iizere Kocaeli yoresel iiriinlerinden olusan prestij seti

2.2.01.04 olusturulacaktir. Karamiirsel sepetiicerisinde yoresel iirtinlerin ve tanitici materyalin yer 2023/2C
aldigi set, onemli konuklara hediye edilecek, turistlere satis1 gerceklestirilecektir.

2.2.01.05 Ki)cae.li’ye ozgl yiyecek ve i%ecel.cleTe .tll‘risti‘k r.e?toranl:arda yer verilmesi saglanacak, buna 2023 / 4C
yonelik olarak Ascilar Odasr’yla isbirligi gelistirilecektir.

2.2.01.06 Cografi i§.a'retli (Mengse ve Mahrec) olmayan yoresel irlinlerin cografiisaret belgeleri 2024/ 1C
alinmasiicin bagvurular yapilacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

: [ZLEME SISTEMATIGi

. HEDEF | HEDEF YILI

: GOSTERGE
Cografi Isaretli
R e 20 2025 Tiirk Patent ve Marka Kurumu cografiisaret portalinin takibi

Uriin Sayis1
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3. MARKALASMA VE TANITIM STRATEJILERI

Markalagma ve tanitim konularini kapsayan strateji ekseninde marka kimliginin detaylari ve konumlandirma siiregleri ile
yurticinde ve yurtdisinda isabetli ve tutarli pazarlama ve tanitim faaliyetlerini kapsayan strateji paketleri yer almaktadair.

3.1. MARKA KiMLiGi: GOZLERINiZE iINANACAKSINIZ

'KOD | STRATEJi | ANA SORUMLU | ZAMANLAMA |

“Gozlerinize inanacaksiniz” Kimliginin
3.1.01 Lansmani ve Ulusal Diizeyde Imaj, Tanitim ve Pazarlama Teknik Komitesi 2022-2023
Benimsenmesinin Saglanmasi

| ACIKLAMA

Kocaeliicin olusturulan “Gézlerinize inanacaksiniz” temasinin halk, turistler ve turizm sektériince benimsenmesi icin il disindaki
ilgili aktorlerin de benimsemesi énemlidir. Ozellikle, kamu kurumlarinin ve ulusal turizm camiasinin bu kimlige asinaligin
artiracak calismalar gerceklestirilmelidir.

| EYLEMLER

%1.01.01 Turizm biirokrasisi, turizm profesyonelleri, turizm sektorii cat1 kuruluslari, siyasiler, sivil toplum, 2022/ 1C

ulusal basin, influencer’lar gibi aktérlerin katilimiyla bir lansman etkinligi diizenlenecektir.

Kocaeli’deki tiim kesimlerin turizme yo6nelik tanitim ¢alismalarinda yeni olugsturulan kimlige

3.1.01.02
uygun hareket etmeleriicin iletisim kanallari kullanilacaktir.

2022/ 1€

PERFORMANS GOSTERGESI

— : :  IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF . HEDEF YILI |

Lansman Etkinligi

1 2022 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
Diizenlenmesi o Y P

| KOD | STRATEJI ' ANA SORUMLU . ZAMANLAMA

“Gozlerinize inanacaksiniz” Kimliginin maj, Tanitim ve Pazarlama Teknik

3.1.01 : "
: Kocaeli'deki Turistik Isletmelerce Kullanilmas: : Komitesi

. 2022-2023

| ACIKLAMA

Kent kimliginin yerlesmesinde turistik igletmelerin ortak kimlige uygun faaliyet gostermeleri 6nemlidir. Bu kimlik hizmet ve
tirtin kalitesinin yani sira ortak markanin bir bilegeni olma seklinde giiglenebilecektir. Bu nedenle Kocaeli’de ve Kocaeli disinda
faaliyet gosteren Kocaeli mengeili igletmelerin ve Giriinlerinin destinasyon kimligi unsurlariniicermeleri 6nemlidir.

| EYLEMLER
3.1.01.01 K‘ocaeli’deki paydaslarin “Gézlerinize iInanacaksiniz” kimligine uygun hareket edebilmeleri icin 2022/ 1C
bir rehber ve uygulama kilavuzu olusturulacaktir.
Kocaeli’deki turistik restoranlar, konaklama tesisleri, yoresel iiriin ireticileri, sehirlerarasi
LR otobiis sirketleri ve nakliye firmalarina “Gézlerinize inanacaksiniz” kimligine isletmelerinde, 2022/ 3C

trtinlerinde veya aracglarinda yer vermeleri saglanacak; bunun i¢in sticker, afig ve benzeri basil

materyaller ile dijital ortamda gériiniirlik unsurlarinin dagitimi yapilacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

 iZLEME SISTEMATIGi

{ GOSTERGE : HEDEF : HEDEF YILI
Gorsel Mat 1
S 1.000 2022 Destinasyon faaliyet raporunun takibi

Ulastirilan isletme Sayisi

Hazirlanan Uygulama
i 1 2022 Destinasyon faaliyet raporunun takibi

Rehberi Sayis1




3.2. YURT DISINDA HEDEF PAZAR VE SEGMENT ODAKLI TANITIM

. KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Ortadogu Pazarindan Alinan Payin Artmasi tmas. Tant P ) Teknik
maj, Tanitim ve Pazarlama Tekni
3.2.01 ve Yerel Acentelerin Dogrudan Bu Pazarla ], . 2023-2025
Komitesi
Calismalar1

| ACIKLAMA

Kocaeli Ortadogu tilkelerinden turist geliglerinin yiiksek oldugu, bu kitlenin otellerde ve konutlarda konaklama yaptigi bir
destinasyondur. Ortadogu lilkelerinden turistlerin yogun sekilde geldigi Yalova ve Sapanca’nin da ortasinda bulunmasi agisindan
potansiyeli yiiksek goriilen bir il gériiniimiindedir. Kocaeli’ye gelen ve gelecek Ortadogulu turistlerin artmasi ve bu turistleri
dogrudan Kocaeli’deki turizmcilerin getirmeleri icin baglantilarin kuvvetlendirilmesi 6nemlidir. Tanitici materyaller, fuar
katilimlari, tanitma turu organizasyonlari ve birebir igbirlikleri bu cercevede uygulanmalidir.

| EYLEMLER
3.2.01.01 “Gozlerinize Inanacaksiniz” temali Arapca ve Farsca basili ve dijital materyaller hazirlanacaktir. ;| 2023 / 3C
“Dubai Arabian Travel Market” fuarina Kocaeli markasi altinda turistik isletmelerin toplu
ve diizenli katilimi saglanacaktir. Bu cercevede 2023 ve 2024 yillarinda Tiirkiye Turizmi
3.2.01.02 L. . i . . . . . . 2023-2026
Gelistirme ve Tanitim Ajansi (TGA) biinyesinde, takip eden yillarda ise miinferit Kocaeli
standiyla katilim gerceklestirilecektir.
Suudi Arabistan’da gerceklestirilen “Riyadh Travel Fair” ve “Jeddah International Travel
3.2.01.03 & Tourism Exposition”a Kocaeli markasi altinda turistik isletmelerin diizenli katilim1 2023-2026
saglanacaktir.
Belirli araliklarla Ortadogulu seyahat acentelerine yonelik tanitim turlari diizenlenecek, bu
3.2.01.04 konuda Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortaklig1 (THY AO) ve Tiirkiye Turizmi Gelistirme ve 2Yilda1l
Tanitim Ajansi (TGA) ile isbirligi gerceklestirilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF : HEDEF YILI ;

Ortadogu Ulkelerinden

. 60.000 2026 Kiltir ve Turizm Bakanlig1 turizm istatistiklerinin temini
Gelen Turist Sayis1
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: KOD | STRATEJi : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA
3.2.02 1'3'a5111 ve' Uzak(.iogulu Turiste Ozel Turistik ma]{ TaI‘utlm ve Pazarlama Teknik 2023-2025
¢ Uriinlerin Etkin Tanitim1 . Komitesi
| ACIKLAMA

Kocaeli, Avrupa basta olmak tizere Bati ilkelerinden cogunlukla is ve akraba ziyareti maksatli olarak ziyaretci cekmekte olan bir
il durumundadir. Bu iki unsurun turizmde kullanilma potansiyeli yiiksek goriilmektedir. Bu maksatla Kocaeli’ye gelenlerin kiiltiir
turizmi aktivitelerine cekilmesi saglanabilecektir. Bu nedenle Bati kiiltiirtine hitap eden degerlerin gelen yabancilara ve gelmemis
olanlara tanitimi 6nemlidir.

| EYLEMLER

Antikite ve Roma tarihine ilgi gosteren yabanci turistin Nikomedia'y1 gérmek iizere
3.2.02.01 Kocaeli’ye gelmeleri icin tematik platformlarin tespit edilmesi ve kisilestirilmis tanitimlar 2024/ 1C
gerceklestirilecektir.

Macaristan’a ve Tiirk diinyasina yénelik olarak Thékély imre ile Barig ve Kardeslik Kapist
3.2.02.02 degerlerinin tanitimi, tematik etkinliklerle turistik hareketliligin saglanmasiicin girisimlerde 2024/ 2C
bulunulacaktir.

Giiney Kore basta olmak tizere Uzakdogu tilkelerinden is amaciyla gelenlerin turistik aktivitelere
3.2.02.03 katilimini artirmak icin etkinlikler ve mekanlar artirilacaktir. Bu konuda ihtiyag tespitiicin 2024/ 3C
Kocaeli’de yasayan Giiney Korelilere yonelik anket ve miilakat uygulamas: gerceklestirilecektir.

“Gozlerinize Inanacaksiniz” temali Ingilizce, Rusca ve Korece dijital tanitim materyalleri

SN hazirlanacak, basili gezirehberleri olusturulacaktir. AL

: PERFORMANS GOSTERGESI ' :

— " " " IZLEME SISTEMATIGI

: GOSTERGE : HEDEF  : HEDEF YILI :
VT2 ve e maeltEtE 45.000 2026 Kiltir ve Turizm Bakanlig: turizm istatistiklerinin temini
Gelen Turist Sayis1

: KOD | STRATEJI : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA
3203 Spor Turizminde He@ef Gruplara Ozellestirilmis ve Imaj,. Tar‘utlm ve Pazarlama Teknik 2023-2025

Birebir Tanitim Faaliyetleri Komitesi
| ACIKLAMA

Su sporlar1 basta olmak iizere ¢cok sayida sportif aktivitenin gerceklestigi Kocaeli’de spor turizminin gelisim olanaklari oldukgca gesitlidir.
Dalga sorfii, su kayagi, yelkenciligin yani sira kayak, motor sporlari, futbol kamplari gibi pek ¢ok alanda gelisim olanag1 bulunmaktadir.
Bu potansiyeli dogru hedefkitlelere dogru araglarla tanitmak ve bu tanitimin siirekliligini saglamak yerinde olacaktir.

| EYLEMLER

Istanbul basta olmak iizere Tiirkiye ve Karadeniz havzasi ile Balkan iilkeleri basta olmak iizere
yurtdisinda dalga so6rfii yapan sporcularin diizenli takip ettikleri yayinlar, dijital icerikler ve
iletisim aglarina Babali yoresini tanitan icerikler olusturulacaktir. Belirlenen organizatorler
araciligiyla tanitim turlar: gerceklestirilecektir.

3.2.03.01 2023/ 2C

Korfez tilkelerindeki futbol takimlarinin Kocaeli’de gerceklestirecekleri kamp etkinliklerinin
3.2.03.02 artirilmasiigin destinasyon yonetimi tarafindan pazara odaklanilmis ziyaretler Yilda 1
gerceklestirilecek, altyapi gelistirilecek ve tanitilacaktir.

[zmit Kérfezi'nde Cumhurbaskanlig1 Uluslararasi Yat Yarislarr’nin diizenlenmesi saglanacaktir.
3.2.03.03 Ayrica, her yil “Izmit Kérfezi Yariglar1” adi altinda yelken etkinlikleri diizenlenecek ve 2024/ 2C
geleneksellesmesi saglanacaktir.

Korfez Yarig Pisti'nde her yil elektrikli arag yariglari organize edilecek, yurtici ve yurtdisindan

ST iniversite 6grencilerinin katilimi 6zendirilecektir.

2023 /2C

: PERFORMANS GOSTERGESI

— : : : IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE  HEDEF | HEDEF YILI |

Kocaeli’de Diizenlenen Biiyiik Olcekli

S Ot eon Gers 5 2026 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
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. KOD

| STRATEJI . ANA SORUMLU

ZAMANLAMA
Medikal Turi Hedef Ulkel ki A .
3.2.04 sate urlz‘l‘nde. CCTAL O (e VT Imaj, Tanitim ve Pazarlama Teknik Komitesi | 2023-2025
Kuruluslara Yonelik Odaklanmis Tanitim
| ACIKLAMA

Kocaeli, medikal turizmde ¢ok sayida iilkeden turistin geldigi bir il durumundadir. Belirli saglik kuruluslarinin baskin oldugu
alanda, gorece kiiciik 6l¢ekli saglik kuruluslarinin da belirli branglarda gelisim asamasinda oldugu anlagilmaktadir. Bu

isletmelerin Ortadogu, Balkanlar, Karadeniz Havzasi, Orta Asya basta olmak tizere belirli branglarda saglik turistlerini agirlama
kapasiteleri bulunmaktadir.

| EYLEMLER

3.2.04.01

Kocaeli’de Saglik Turizmi Yetki Belgeli Acenteler olugturulmasi saglanacak, buna yonelik olarak
danigmanlik saglanacaktir.

2023 /2C

3.2.04.02

Istanbul’da faaliyet gdsteren saglik turizmi yetki belgeli acentelere Kocaeli’deki saglik
altyapisini, konaklama tesislerini ve tedavi sonrasi gezi olanaklarini tanitan diizenli turlar
gerceklestirilecektir.

Yilda 1

3.2.04.03

Her y1l bir bolgeden olmak tizere saglik turizmi araci kuruluslarina Kocaeli’nin tanitimi
yapilacaktir. Tanitimda Tirk Hava Yollar1 AO, Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu (SATURK)
ve Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) isbirligi saglanacak ve hedef iilke ticaret
musavirlikleriyle iletisim saglanacaktir.

2023 - Karadeniz Ulkeleri Saglik Turizmi Tanitim Turu
2024 - Balkan Ulkeleri Saglik Turizmi Tanitim Turu
2025 - Ortadogu Ulkeleri Saglik Turizmi Tanitim Turu

2026 - Orta Asya Ulkeleri Saglik Turizmi Tanitim Turu

Yilda 1

. PERFORMANS GOSTERGESI

: : : IZLEME SISTEMATIGi
. HEDEF | HEDEF YILI |

: GOSTERGE
Saglik Turizmine
Yonelik Tanitim 6 2026 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
Organizasyonu Say1s1
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3.3. YURT iCINDE GENEL VE OZELLESTIRILMIiS TANITIM

{ KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU . ZAMANLAMA |
Tiirkiye Genelinde Genclerin Kocaeli’ye Cekilmesiicin Imaj, Tanitim ve Pazarlama
3.3.01 RPN . .- 2023-2025
Deneyim Imkanlarinin Sunulmasi Teknik Komitesi
| ACIKLAMA

Gorece ekonomik fayda ve eglence imkéanlarini 6n planda tutan gengler, destinasyonlarin turistik kimlik kazanmasinda ve
gelecekte yapacaklari turistik faaliyetler 6ncesinde destinasyonu tanima ac¢isindan 6nemli hedef kitlelerdendir. Genglerin
destinasyonlara ¢cekilmesi 6nem verilmesi gereken bir konudur. Bu nedenle genclerin ihtiya¢ duyacagi diisiik maliyetli konaklama,
ucretsiz internet baglantilari, eglence olanaklari gibi hususlarin karsilanmasi 6nemlidir.

| EYLEMLER
Sirt cantalilarin (backpackers) Kocaeli’ye gelmesi icin yaylalarda tematik etkinlikler, kiiltiir ve
3.3.01.01 sanat etkinlikleri, konserler, spor gosterileri ve benzeri etkinlikler siirekli olarak diizenlenecektir. 2023/ 2C
R Bu etkinlikler diizenli olarak sosyal medya platformlarindan ve internette genglerin sikca
kullandig1 forumlardan duyurulacaktir.
Kamp alanlarinin say1 ve niteliklerinin artirilmasi saglanacak, bisiklet dostu ve Avrupa Birligi
standartlarinda kamp alanlarinin olusturulmasiicin yatirimlar yapilacaktir. Kalkinma ajanslari
3.3.01.02 R . . 1 1 S o . 2023/ 3C
kamp ve karavan turizmi faaliyetleri kapsaminda Kocaeli’deki durumun gelistirilmesiicin
koordinasyon gerceklestirilecektir.
. PERFORMANS GOSTERGESI » :
— " " * IZLEME SISTEMATIGI
: GOSTERGE : HEDEF : HEDEF YILI :
Niteligi Iyilestirilen ve Yeni
Olusturulan Kamp Alan1i 5 2025 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
Sayisi
' KOD | STRATEJI ' ANA SORUMLU | ZAMANLAMA °
. Kaynak Verimli Genel Tanit
3.3.02 | naynaxvertm thenetranitim ' Kocaeli Biiyiikgehir Belediyesi ' 2023-2025
: Unsurlarinin Devreye Alinmasi
| ACIKLAMA

Mobil tanitim araclari (mobile marketing trailers) 6zellikle yakin yerlesimlerde destinasyon tanitimi icin kullanilan
yontemlerdendir. Mobil tanitim araglari, kalabalik yerlesim yerlerindeki meydanlarda belirli donemlerde kurularak destinasyonun
tanitimini, yoresel iirlin ve el sanatlarinin satisini, yerel kiiltiire yonelik etkinliklerin gerceklestirilmesini saglamakta ve genis
kitlelere bu sekilde erisim saglanabilmektedir. “Gézlerinize Inanacaksiniz” temali bir tanitim tirinin olusturulmasi ve yurticinde
dolasmasi degerlendirilebilecektir.

| EYLEMLER

Tirkiye genelinde metropol alanlar basta olmak iizere kent meydanlarinda birer hafta boyunca
3.3.02.01 sabit kalacak sekilde “Gézlerinize inanacaksiniz” kimligini tanitacak, tanitim materyallerini 2023/ 1C
dagitacak, yoresel iirlin ve el sanatlarinin tanitim ve satisini saglayacak bir tir olusturulacaktir.

“Gozlerinize Inanacaksiniz” temali sosyal medya ve internet paylasimlari icin diizenli icerik
uretimi gerceklestirilecektir. Bu kapsamda Instagram, Facebook, WeChat, Twitter, Snapchat,
YouTube, TripAdvisor, LinkedIn, VK ve Tiktok platformlari basta olmak {izere kiiresel veya
boélgesel kabul gormiis uygulamalardan yararlanilacaktir.

3.3.02.02 Diizenli Olarak

. PERFORMANS GOSTERGESI

— : :  iZLEME SISTEMATIGi
. GOSTERGE . HEDEF  ; HEDEF YILI

Mobil Tanitim Tirinin Gezdigi

flve e Merkezi Sayisi 36 2025 Destinasyon faaliyet raporunun takibi

“Gozlerinize Inanacaksiniz”
Temal1 Sosyal Medya 10 2025 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
Platformu Hesap Sayisi
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| KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA |
3.3.03 Yurticinde Hedef Kitle Odakl: Tanitim Imaj, Tanitim ve Pazarlama Teknik Komitesi 2023-2024
| ACIKLAMA

Kocaeli'nin i¢ turizmde temel pazar1 Istanbul olarak éne ¢ikmaktadir. istanbul’da farkli kesimlere hitap edecek aktiviteler
Kocaeli’de bulunabilmektedir. Bunun yani sira yakin cevredeki iller ve dogrudan havayolu ulagiminin bulundugu Dogu
Karadeniz Bolgesi hedefic pazarlar arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bu pazar ve segmentlere yonelik odaklanmig tanitim faaliyetleri
gerceklestirilmelidir.

| EYLEMLER
Kocaeli Cengiz Topel Havalimani’ndan dogrudan ucuslarin bulundugu Trabzon’la turistik
3.3.03.01 etkilesimin artmasi icin Trabzon’daki acentelerle karsilikli tur paketleri olusturulacak ve tanitimi : 2022/ 3C
yapilacaktir.
%.3.03.02 Istanbul’da belediyelerin diizenledikleri sosyal turlarin Kocaeli’de uygun alanlarda yapilmasi icin 2022 / 4C

isbirlikleri gelistirilecek, Istanbul’daki ilce belediyeleriyle ortak programlar diizenlenecektir.

Yiiksek Hizli Tren’le erisimin kolaylastig1 Konya, Ankara, Eskisehir ve Bilecik’te Kocaeli giinleri
3.3.03.03 diizenlenecek, bu etkinliklerle Kocaeli’ye giiniibirlik veya konaklamali gelislerin artirilmasi i¢cin 2023/ 1C
paket turlar sunulacaktir.

Komsu illerde Kocaeli’deki aligverig olanaklarini anlatan reklamlar artirilacaktir. AVM
3.3.03.04 yonetimlerinin bu konuda destinasyon kimligiyle uyumlu tanitim faaliyetleri yapmalar1 tegvik 2023 /2C
edilecektir.

3.2.03.05 106 adet ve 2.517 km uzunlugundaki doga turizmi parkurlarinin Kocaeli’'nin doga turizmi 2024/ 2C

meraklilarina pazarlanmasinda etkin kullanimi icin 6zel iletisim calismalari gerceklestirilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESi

. IZLEME SISTEMATIGi

. GOSTERGE . HEDEF . HEDEF YILI
Hedef Pazar ve Kitle
Odakli Tanitim 20 2024 Destinasyon faaliyet raporunun takibi

Faaliyeti Sayisi
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4. TOPLUM VE iINSAN KAYNAGI STRATEJILERI

Kocaelilileri ve turizm sektoriinde yer alanlari kapsayan strateji paketi halkin turizme katiliminy, tireticilerin saglayabilecekleri
katkilar1 ve sektorel insan kaynaginiicermektedir.

4.1. TURIZME AKTIF KATILAN VE DEGERLERIi KORUYAN KOCAELI

: KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU . ZAMANLAMA |
4.1.01 Kocaelililerin T}lrlzmde Aktif Rol Kocaeli Kent Konseyi 2023-2024
: Almalarinin Saglanmasi
| ACIKLAMA

Destinasyon kimliginin yerlesmesinde en 6nemli bilesenlerden birisi yerel halk olmaktadir. Dogal birer tanitim el¢isi olan insanlar,
en etkiliiletisim ve tanitim kanali olmaktadir. Bu nedenle yerel halkin marka kimligini benimsemesi ve yayginlastirmada rol
almasi saglanmalidir.

| EYLEMLER
' 41.01.01 Kocaeli’nin “Gozlerinize inanacaksiniz” temali tanitim faaliyetleri il genelinde de uygulanacak; 2023 / 2C
B kent ici panolarda, yerel basinda ve yerel dergilerde yer verilmesi saglanacaktir.

4.1.01.02 Diizenlenecek turistik etkinliklerde tiniversite 6grencilerine ve genclere aktif roller verilecektir. 2024 /2C
. PERFORMANS GOSTERGESI - . -
f— " " * IZLEME SISTEMATIGI
: GOSTERGE : HEDEF : HEDEF YILI
{ KOD | STRATEJi : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA |
' 41.02 Kocaeli’de Turistik Degerlerin Korunmasi Mesleki Egitim ve Insan Kaynagi Teknik 2023-2025 :

. Kiiltiiriiniin Yerlestirilmesi - Komitesi

| ACIKLAMA

Turizmi besleyen baslica unsur olan degerlerin korunmasi ve yasatilmasi turizmin devamliligi icin kritiktir. Bu nedenle turistik
degerleri korumak ve yasatmak icin tiim kesimlerin ¢caba gostermesi saglanmalidir.

| EYLEMLER
Imam ve muhtarlara yonelik kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasi ve yasatilmasi konusunda
4.1.02.01 egitim programi diizenlenecek, Kocaeli'nin 6zgiin degerleri hakkinda diizenli bilgilendirmeler 2023/ 1C
yapilacaktir.

IIkogretim 6grencilerine yonelik yapilan miize ziyaretlerinin sayisi ve siklig1 artirilacak, buna

4.1.02.02 .
yonelik olarak Il Milli Egitim Midirlig’yle isbirligi gelistirilecektir.

Diizenli

Tasinmaz kiiltiir varliklarina yonelik projelendirme seferberligi baglatilacak, restorasyon projesi
4.1.02.03 olmayan yapilarin projelendirilmeleri eg finansman ve benzeri uygulamalarla tesvik edilecek ve : 2025/ 2C
bu siireglere Kiiltiir Varliklarini Koruma Bolge Kurulu'nca teknik destek saglanacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI - .
— ! : : iIZLEME SISTEMATIGi
. GOSTERGE ' HEDEF | HEDEF YILI :

Koruma Kiltiiri Konusunda
. . 100 2024 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
Verilen Egitim Sayis1

Koruma Kiiltiri Konusunda
Verilen Egitimlerle Ulasilan 10.000 2024 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
Kisi Sayis1
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4.2. CEVRESiINi GUZELLESTIREN URETICILER

' KOD | STRATEJI ' ANA SORUMLU | ZAMANLAMA
4.2.01 . Temiz ve Cevreye Duyarl: Uretim ' Kocaeli Sanayi Odast 025-2026
: Kaltiiriiniin Yayginlagmasi
{ ACIKLAMA

Kocaeli'nin algisinin turizme yonelmesinde imalat sanayiinin ¢evreyle barisik tiretim yaptig1 imaji 6nemlidir. Bu nedenle sanayi
kuruluslarinin cevreye duyarli iiretim yapma egilimlerini artirmalar: 6nemsenmelidir.

| EYLEMLER
4.2.01.01 Organize Sanayi Bolgelerinin Yegil OSB Belgesi almalari saglanacaktir. 2025/ 4C
Sanayi tesisleri ve sanayi bélgelerinde agaclandirma seferberligi baglatilacaktir. Ozellikle
4.2.01.02 Anadolu Otoyolu ve D-100 Karayolu'na cepheli tesis ve bolgelerin bu konuda 6zel projeler 2026/ 4C
gelistirmeleri, mevcut ¢calismalarin devamliligi saglanacaktir.
4.2.01.03 $?habet‘tin Bilgisu Cevre Odiilleri’nin taninirlig1 artirilacak, iilke genelinde basvuru sayilari 2026 / 4C
yiikseltilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

 iZLEME SISTEMATIGi

{GOSTERGE | HEDEF : HEDEF YILI

Yesil OSB Sayis1 2 2026 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi internet sitesinin takibi

| KOD | STRATEJi ' ANA SORUMLU . ZAMANLAMA |
Turizmcilerin Yesil Desti Yakl
4.2.02 urizmererin fegti Destinasyon Yaxiasimint .y ocaeli Biyiiksehir Belediyesi 2024-2026
Benimsemesi
| ACIKLAMA

Yesil destinasyon modelinde siirdiiriilebilir kaynak kullanimi, azami koruma faaliyetleri, siirdiiriilebilir enerji kullanimai,

etkin atik yonetimi ve geri doniisiim gibi faaliyetler yapilmaktadir. Bu modelde 1. Destinasyon Yonetimi, 2. Doga, Hayvanlar
ve Manzara, 3. Cevre ve Iklim, 4. Kiiltiir ve Gelenek, 5. Sosyal Esenlik ve 6. i§ ve Misafirperverlik basliklarinda belirlenen
kriterlere uyum saglanmasi gerekmektedir. Bu modelin uygulanmasi ve belgelendirilmesi turist niteligi ve niceligi bakimindan
katki saglayabilecektir. Tirkiye’de bu konuda 6nemli konulardan birisi cevreye duyarli konaklama tesisi belgesi alinmasadair.
Kocaeli’deki konaklama tesislerinin bu belgeyi almalari 6zendirilmelidir.

| EYLEMLER

Tabiat parklari basta olmak tizere turistik cekim noktalarinda geri doniisiim, cevre duyarliligs,

4.2.02.01 atik azaltma gibi uygulamalar yayginlastirilacaktir. Bu konuda bilgilendirme tabelalar1 ve 2024 /3C
panolari olusturulacak, goniilliiler eliyle uygulanmasi hizlandirilacaktir.
Otellerin cevreye duyarli turizm belgesi almalari tesvik edilecek, bu kapsamda Kocaeli Otel ve

4.2.02.02 RN o ) _ _ ; 2025/1C
Turistik Tesis Isletmecileri Dernegi'ne (KOTID) teknik destek verilecektir.

4.2.02.03 Kartt.epe ve YuvaCIk’.m Yesil Deftinasyonlar Vakfr'ndan (Green Destinations Foundation) Yesil 2026 / 4C
Destinasyon Belgesi almasi saglanacaktir.

: PERFORMANS GOSTERGESI

: IZLEME SISTEMATIGI

e ? . HEDEF
: GOSTERGE : HEDEF :
; : SYILI
D 11 Konakl
Cev'r?ye YT e 8 2026 Kiltir ve Turizm Bakanligi internet sitesinin takibi
Tesisi Sayis1
Ye§.11 Destmasy.on Vakfrna Dahil 2 2026 Green Destinations Foundation internet sitesinin takibi
Edilen Alt Destinasyon Sayisi




49

4.3. NiTELiKLi SEKTOR CALISANLARI VE YETKIN GiRiSIMCILER

{ KOD | STRATEJI ' ANA SORUMLU | ZAMANLAMA '

4.3.01 - Kocaeli'nin Yerli Girisimcilerinin Kocaeli Ticaret Odas1 2023 -2025

Turizmden Elde Ettikleri Gelirin Artirilmasi

i ACIKLAMA

Turizm sektoriiniin gelisiminde dis yatirimcilar kadar yerel girisimciler de kritik 6neme sahiptir. Yerel girisimciler eliyle yapilan
yatirimlarda elde edilen karin destinasyonda kalma orani yiikselmektedir. Kocaelililerin turizm ve iligkili sektdrlerinde yapacaklari
yatirimlarin artmasi bu agidan anlamlidir. Geng girisimciler basta olmak tizere Kocaelililerin bu alanda is kurmalari 6zendirilmelidir.

{ EYLEMLER

Butik otelcilik ve pansiyonculuk konusunda farkindalik ve bilgilendirme etkinlikleri

ot UL diizenlenecektir.

2023 /1C

Ekoturizm alani basta olmak tizere kadin kooperatiflerinin kurulusu ve devamlilig1
4.3.01.02 desteklenecektir. Bu konuda Ticaret Bakanligi'nin destek programlarindan yararlanmak iizere 2024/ 1C
yonlendirmeler gerceklestirilecektir.

: PERFORMANS GOSTERGESI

: IZLEME SISTEMATIGi

| GOSTERGE | HEDEF | HEDEF YILI
Kocaelili Girigimciler Tarafindan . . . . . .
Kurulan Turistik [gletme Say1s1 25 2025 Tesvik belgeli yatirim istatistikleri
Ekoturizm Alaninda Yeni Kurulan Tt o o
T A — 8 2025 Kooperatif Bilgi Sistemi’nin takibi
{ KOD | STRATEJ . ANA SORUMLU . ZAMANLAMA |

Turizm Egitimi Altyapisinin
4.3.02 Iyilestirilmesi ve Hayat Boyu Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi 2022-2026
Ogrenme Anlayisinin Yerlesmesi

| ACIKLAMA

Turizm sektoriinde ¢aligsanlar miisteriyle muhatap olanlar olduklari i¢cin hizmet sunma kaliteleri turizm performansini birincil
diizeyde etkilemektedir. Buradan hareketle, turizm sektoriini ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin olugturulmasi ve siirekli bilgi
diizeylerinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

| EYLEMLER

Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi basta olmak {izere mesleki egitim veren okullarda teknik

4.3.02.01 altyapiihtiyaclarinin tespit edilmesi ve bu ihtiyaglarin 6zel sektoriin de destegiyle giderilmesi 2024/ 3C
saglanacaktir.
Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi tarafindan sektér calisanlarina diizenli egitim ve . .

4.3.02.02 . . . . Diizenli
bilgilendirmeler diizenlenecektir.

4.3.02.03 TURSAB Akademi’yle i?birligi ij;f&l:isinde se.yahat e'lcenteleri calisanlarinin gereksinim Diizenli
duyduklari konularda diizenli egitimler verilecektir.

: PERFORMANS GOSTERGESI

 IZLEME SISTEMATIG

{ GOSTERGE : HEDEF : HEDEF YILI
Diizenlenen . . -
. 25 2026 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
Egitim Sayis1
Egitimlere
Katilan Kisi i 400 2026 Destinasyon faaliyet raporunun takibi
Sayisi
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S. MEKANSAL GELISIM VE YATIRIM STRATEJILERI

Master Plan stratejilerinin mekansal yansimalari ve yatirimlara yonelik politikalariiceren kisimda 4 alt destinasyon tizerinden
ve 7 turizm temasi ¢cercevesinde eylemler tanimlanmistir.

Sekil 3Kocaeli’de Belirlenen Alt Destinasyonlar ve Ozellikleri
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Altdestinasyonlar ve temalar, temsil eden harflerle kodlanmis; bu sistematikte strateji ve eylemler olusturulmustur. Mekansal

gelisim ve yatirim stratejilerinde sorumluluk agirlikli olarak belediyeler tizerinde tutulmustur. Bu durum, olanaklar ve yetki
sahibi olmalariyla agiklanmaktadir.

Sekil 4 Kocaeli’de Belirlenen Alt Destinasyonlar Bazinda Mekéansal Strateji Alanlar1







S3

5.1. SAMANLI DAGLARI ALT DESTINASYONU (S)

Kiiltiir, Tarih ve inan¢ Turizmi Stratejileri (K)

: KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU . ZAMANLAMA |

Karamiirsel ilce Merkezinin Turizm Odag1 Haline

S.K.01
Gelmesine Yonelik Diizenlemeler Yapilmasi

Karamdiirsel Belediyesi 2022-2024

| ACIKLAMA

Karamdiirsel ilgesinin kirsal ve ormanlik kesimlerinde tabiat turizmine yonelik yatirimlar ve faaliyetler gelisme egilimindedir.
Ayrica, Karamiirsel cografi konum olarak ve sosyoekonomik hareketlilik agisindan Yalova havzasiyla etkilesim icerisindedir.
Osmangazi Kopriisii’niin faaliyete gecmesiyle Istanbul’la etkilesiminde énemli gelisme goriilmektedir. Miinferit olarak tarihi ve
kiiltiirel agidan 6nemli birikime sahip olan Karamiirsel’in ¢cevredeki tabiat turizmi faaliyetlerinin odak noktasi ve dagilim merkezi
olarak konumlandirilmasi desteklenmelidir.

| EYLEMLER

S.K.01.01 Karamiirsel’de hafta sonlari bagta olmak iizere tabiat turizminin canli oldugu ilkbahar-sonbahar doneminde kiiltiir ve
sanat etkinliklerinin sayisi artirilacaktir.

S.K.01.02 Karamdiirsel sepetiicerisinde yorenin 6zgiin tiriinleri olan kiraz, seftali, zeytin ve kestane basta olmak iizere
pehlivanlara atif yapan hediyelik esyalar ve Karamiirsel Alp’e atif yapan siis egyalari gibi tiriinlerle turistlere yonelik
satilacak biitlincil irtin paketi olusturulmasi saglanacak ve uygun noktalarda sunusu gerceklestirilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

 iZLEME SISTEMATIGi

{ GOSTERGE | HEDEF : HEDEF YILI
. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Istatistikleri -
Konaklamali Turist . . . .
Savis 45.000 2026 Belediye ve Turizm Belgeli tesislere gelen turist
151
y sayilarinin takibi;
- SGK Istatistik Yilliklari konaklama, acente hizmetleri
. ve eglence sektorlerinde faaliyet gosteren yeniisletme
Yeni Turistik Isletme 25 2026 sayilarinin takibi;
Sayisi
- Kiiltiir ve Turizm Bakanligr'ndan belgeli turistik tesis
sayilarinin takibi.
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{ KOD | STRATEJI { ANA SORUMLU { ZAMANLAMA
Golciik’iin Deniz Kenti ve Denizcilik Kimligiile
S.K.02 .. Golciik Belediyesi 2023-2026
One Cikan Ulusal Bir Destinasyon Haline Gelmesi R
{ ACIKLAMA

Donanma Komutanligr'nin bulundugu ve “donanma merkezi” kimligine sahip olan Gélciik ilge merkezinin 6zellikle sahil seridinde
yapilan yatirimlarla orta 6lgekli bir deniz kenti olarak geligsimi siirmektedir. Bu siirecin hizlanmasi i¢in Golciik’iin “deniz” ve
“donanma” kimligini pekistirici yatirimlarin ve kentsel kimlik olusturma ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi 6nemlidir.

{ EYLEMLER

S.K.02.01 Gélciik’iin agik hava denizcilik miizesi olmasina yonelik projeler gelistirilecek, Golciik’'te bulunan miizenin turizm
odakl: gelistirilmesi saglanacaktir. Miizenin Gélciik harici donanma ve denizcilik unsurlarini da iceren nitelikte olmasi
planlanacaktir.

S.K.02.02 Seferihisar Miize Gemisi benzeri uygulamalarin yayginlastirilmasi, kentsel mobilyalarin da bu referansla
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

S.K.02.03 Golciik’te bir yat limani/marina kurulumu i¢in ¢alismalar gerceklestirilecektir.

S.K.02.04 Golciik Yelken Kuliibi’'niin faaliyetleri desteklenecek, Golciik’te yillik diizenli periyotlarla yelken sporu etkinlikleri
gerceklestirilecektir.

S.K.02.05 Halidere ve Kavaklisahillerinin kentsel ve turistik kullanimlarina yonelik calismalar gelistirilecek, bu alanlarda
kiltirel etkinliklerin diizenlenmesi tegvik edilecektir.

S.K.02.06 Degirmendere kordon boyunda cevre diizenleme ¢aligsmalarinin bati ve dogu yonlerinde genisletilmesi saglanacak,
turistik nitelikli igletmelerin yayginlasmasi tesvik edilecektir.

: PERFORMANS GOSTERGESi

iZLEME SiSTEMATIGi

| GOSTERGE | HEDEF | HEDEF YILI
Golclik Konaklamali Yerli Turist Sayis1 50.000 2026 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Istatistiklerinin takibi
Golciik Konaklamali Yab Turist .
S: Cll; onakiamat fabanct s 5.000 2026 Kiltir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Istatistiklerinin takibi
Vi
{ KOD | STRATEJi : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA
Milli Miicadelede Servetiye Cephesi'nin Kiiltiir X L
S.K.03 . i Basiskele Belediyesi 2023-2025
Rotas1 Olarak Gelistirilmesi
| ACIKLAMA

Milli Miicadele doneminde gerek yerel direnis acisindan gerekse de savunma hattinin en sag (kuzey) kolunu tegkil etmesi
acisindan Servetiye Cephesi'nin bliyiik 6nemi bulunmaktadir. Yorede bu déoneme iliskin degerler yasatilmaktadir. Ancak, bu
konunun tizerinde durulmasinin faydali olacag1 degerlendirilmektedir. Bu nedenle bir kiiltiir rotasi olarak planlama yapilmasi
onerilmektedir.

| EYLEMLER

S.K.03.01 Milli Miicadele doneminde direnisin yapildig1 yerlesimlerde ve alanlarda bu olaylara iligkin bilgilendirme unsurlarinin
sayilarinin artirilmasi saglanacaktir.

S.K.03.02 “Milli Miicadelede Servetiye Cephesi” adiyla kiiltiir rotas1 olusturulacak ve dijital ve basili tanitict materyaller
gelistirilecektir.

S.K.03.03 Yoredekitasinmaz kiiltiir varliklarinin restorasyonu ve rekonstriiksiyonu amaciyla Kiiltiir Varliklar: Katki Pay1
fonundan yararlanmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

 iZLEME SISTEMATIGI

| GOSTERGE | HEDEF { HEDEF YILI
Restore Edilen Yap Sayist | 3 2024 K.ocae.li ‘Valili.gi.Kﬁltﬁr Varliklar1 Katki Pay1 destekleri
listesinin takibi
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| KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Basiskele'nin Kiiltiir, Egitim ve Turi ' o
S.K.04 agiskelenin GUIUL BEILIM Ve TUHZM b siskele Belediyesi 2022-2026

Merkezi Olarak Gelisimi

| ACIKLAMA

Basiskele ilce merkezi ve merkezin giineyinde yer alan kentsel gelisim alanlar1 son donemde hizla yapilasan ve nitelikli konut
arzinin yiiksek oldugu bir yer gériiniimiindedir. Bunun yani sira ¢ok sayida 6zel egitim kurumunun ilceye acilmasiyla egitim
alaninda da 6nemli gelismeler saglanmistir. Bagiskele sahili ve dere yataklari iizerine yapilan yatirimlar ilgenin kentsel ve turistik
anlamda yapisini 6nemli 6l¢iide degistirmigtir. Bu yatirimlarin devamliliginin saglanmasi yorenin 6nemli bir cekim merkezi olma
slirecini hizlandiracaktir. Bu nedenle mevcut ¢alismalarin gelistirilerek stirdiiriilmesi 6nemlidir.

| EYLEMLER

S.K.04.01 Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu’na ait hurdalik alanin rekreatif ve turistik kullanima yonelik degerlendirilmesi
icin kurumlar arasi isbirligi yapilacak ve bu alanin 6zel olarak projelendirilmesiyle turistik ve kiiltiirel bir odak haline
gelmesi saglanacaktir.

S.K.04.02 D-130 Karayolu boyunca yol izerinde bulunan tesislerin, bu tesislere ait ulasim baglantilarinin, yan yol ve kesisen
yollarin girislerinin fiziki niteliklerinin iyilestirilmesi, standart bir kentsel kimlik ¢calismasi tizerinden diizenlenmesi
saglanacaktir. Bu konuda Basiskele Belediyesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve miilk sahipleri arasinda isbirligi
modelleri gelistirilecektir.

S.K.04.03 Sahil kesiminde yer alan ve MKEK hurdaligi ile Seymen sahili arasinda yer alan Kara Araclar1 Komutanlig:
yerleskesinin sahil kesiminin kentsel ve turistik kullanima uygun olarak diizenlenmesi icin isbirligi modeli
gelistirilecek ve model iizerinde anlasilmasinin ardindan sahil diizenlemesi calismasi yapilacaktir.

S.K.04.04 Astakos antik kentine yonelik bilimsel arastirmalar ve yiizey arastirmalari gerceklestirilecek, 6ren yeri niteligi
almasina yonelik stirecler yiritilecektir.

S.K.04.05 Basiskele sahilinin Balik Hali'nden liman tesisleri bolgesine kadar kesintisiz stirmesi saglanacak, bu alanin nitelikli bir
sekilde diizenlenmesi ile turistik cazibe noktasi olarak gelistirilmesi hizlandirilacaktur.

S.K.04.06 Basiskele’de sahil cevresinde nitelikli turistik konaklama tesislerinin sayilarinin, diigiin ve eglence mekanlarinin
nitelik ve niceliklerinin artirilmasii¢in yatirim promosyonu ¢alismalari gerceklestirilecektir.

S.K.04.07 Basiskele ilce merkezinin giineyinde yer alan kentsel gelisim alaninda bulunan vadilerin rekreatif alan olarak
projelendirilmeleri hizlandirilacaktir. Bu alanlarin 6zellikle Ortadogulu turist nezdinde ¢ekim noktasi olmalar1
saglanacaktir.

S.K.04.08 ilcede kamuya ait ve 6zel miizecilik faaliyetlerinin artirilmasiicin girisimlerde bulunulacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESi

: [ZLEME SISTEMATIGi

| GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI
Basiskele Konaklamali e . . L L. . .
. . 80.000 2026 Kiltir ve Turizm Bakanligi Turizm Istatistiklerinin takibi
Yerli Turist Sayist
Bagiskele Konaklamal .
agiskele fonawamat 45000 2026 Kiltiir ve Turizm Bakanligi Turizm istatistiklerinin takibi
Yabanci Turist Sayi1s1
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Tabiat (Doga) Turizmi ve Eko Turizm Stratejileri (T)

| KOD | STRATEJ ' ANA SORUMLU | ZAMANLAMA '
ST01 Karamursel-Izm}( H.aftmda} Doga Turizmi K({caﬂehnllvlfultur ve Turizm 2023-2025
Altyapisinin Gelistirilmesi Miudirlagi
| ACIKLAMA

Karamiirsel gerek tarihsel olarak gerekse mevcut ulasim baglantilari bakimindan diinya kiiltiir tarihiicin 6nemli yerlesimlerden
olan iznik’e ve yapisi itibariyle Tiirkiye’nin say1li dogal degerlerinden olan iznik Gélii’'ne ulasimin saglandigi temel odaklardan
birisidir. Bu niteligin daha etkin kullanilmasiyla Karamiirsel-iznik yolu iizerinde ve cevresindeki kirsal yerlesimlerin tabiat
turizmine yonelik olarak gelisim potansiyeli 6nemli diizeydedir. Bu hatta yer alan kirsal yerlesimlerde ikamet eden halka yonelik
bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi, altyapinin iyilestirilmesi ve tanitim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi 6nemli olacaktur.

| EYLEMLER

S.T.01.01 Hat iizerindeki ve cevresindeki kirsal yerlesimlere yonelik turizm farkindalik ve kapasite gelistirme egitim programlari
diizenlenecektir.

S.T.01.02 Yoresel tarim tiriinlerinin ve el sanati degerlerinin turistik olarak Kocaeli kimligi altinda ticarilesmesiicin danigmanlik
saglanacak ve kooperatiflesme tesvik edilecektir.

S.T.01.03 Hat cevresindeki dogal alanlarda kampcilik, glamping ve benzeri butik turizm yatirimlariicin alanlar olusturulacak ve
bu alanlar yatirimcilara sunulacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

: IZLEME SISTEMATIGI

{ GOSTERGE . HEDEF : HEDEF YILI
Kurulan Yeni Kooperatif Sayisi 2 2024 Ticaret Bakanlig1 Kooperatif Bilgi Sisteminin takibi.
Yeni Turizm Isletme Belgeli 2026 Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan belgeli turistik tesis
Butik Konaklama Tesisi Yatirimi ¢ sayilarinin takibi.

{ KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU . ZAMANLAMA |

Karamiirsel Orman Koylerinde ve Kirsal Alanlarda X e
S.T.02 Kocaeli Tarim ve Orman Il Midiirligi 2024-2026

Ekoturizm Faaliyetlerinin Yayginlastirilmasi

| ACIKLAMA

Karamiirsel ilgesi, konumu itibariyle tarimsal iiretim potansiyeli ve pazar olanaklari zengin bir ilcedir. Halihazirda tarimsal
iretim yapilmakta olan ilgenin kirsal kesimleri ve orman kdyleri bu anlamda biiyiik bir gelisim imkanina sahip durumdadar.
Benzer sekilde turistik acidan da 6nemli bir pazara sahiptir. Bu potansiyeli degerlendirmek iizere yerel ciftciler ve istanbul basta
olmak iizere digsaridan gelecek girisimciler tarafindan organik tarima dayali ekoturizm faaliyetleri artirilmalidir.

| EYLEMLER

S.T.02.01 Organik tarim iiretimi, sertifikasyonu ve pazarlamasi konusunda yerel iireticiye bilgilendirme calismalarinin
artirilmasi ve Istanbul’daki organik tarim pazarinin iireticilere daha etkin tanitilmasi saglanacaktur.

S.T.02.02 Ekoturizm igletmelerinin bagar1 hikayelerinin Karamiirsel’deki iireticilere aktarilacagi etkinlikler dizenlenecektir.

S.T.02.03 Orman Dede Lavanta Parki ve benzeri uygulamalarin yayginlastirilmasi ve bu alanlarda kiiltiir ve sanat ekinliklerinin
gerceklestirilmesiicin girisimlerde bulunulacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

 iZLEME SISTEMATIGi

{ GOSTERGE | HEDEF | HEDEF YILI

Yeni Konakl 1
ent o'na an}a'l 8 2026 Belediye tarafindan verilen ruhsat bilgilerinin izlenmesi
Ekoturizm Tesisi Sayisi
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{ KOD | STRATEJi : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA :

Golciik-Akcat-Yalakdere (Beyoglu Caddesi)

SHUTE Hattinin Turistik Rota Olarak Planlanmasi

Golciik Belediyesi 2025-2026

| ACIKLAMA

Yapisiitibariyle doga turizmi gelisimine olanak saglayan hat iizerinde 1 giinlik tur programiicerigini doldurabilecek sekilde
aktiviteler planlanmasi, turistik gelisim acisindan faydali olacaktir. Hatta yoresel kahvalti, dinlence olanaklari, eglence ve
deneyim imkanlari ve gastronomi turizmi faaliyetlerinden olusan biitiinciil bir program ve bu programa uygun tesislesme
degerlendirilmelidir.

| EYLEMLER

S.T.03.01 Haticin turistik bir marka kimligi (isim, slogan, tanitici materyal) olusturulacaktir. Hattin Karamiirsel’i de icerecek
sekilde bir halka (ring) olarak planlanmasi degerlendirilebilecektir.

S.T.03.02 Hat iizerinde halihazirda faaliyet gosteren besi ¢iftlikleri, icme suyu tesisleri, dinlenme tesisleri ve yerlesimlerin
turistik faaliyetlere de yonelmeleri icin girisimlerde bulunulacaktir.

S.T.03.03 ilk asamada Kocaeli’de ikamet edenlere yonelik tanitim gerceklestirilecek, bunun icin yerel acentelerle isbirlikleri
gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

: iZLEME SISTEMATIGi

{ GOSTERGE : HEDEF : HEDEF YILI
Arag
Sayilarinda %200 2026 Karayollar1 Bélge Miidirligi ara¢ sayim istatistiklerinin takibi
Artis

: KOD | STRATEJI : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA :

Eriklitepe’nin Ulusal Glamping ve Doga Egitim { Doga Koruma ve Milli Parklar Kocaeli Sube

S.T.04
Merkezi Olmast Miudirlagi, Golciik Belediyesi

2022-2023

| ACIKLAMA

Marka degeri yiliksek olan Eriklitepe Tabiat Parki’'nda turistik faaliyetlerden elde edilen degerin artirilmasi miimkiin
gorilmektedir. Halihazirda kurulu tesis altyapisiyla 6nemli bir doga turizmi odagi olan yorenin, glamping yatirimlariyla katma
deger artis1 saglama imkani s6z konusu olabilecektir. Bununla birlikte dogayla uyumlu tesislerin, kamp alanlarinin ve turistik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi yararli goriilmektedir.

| EYLEMLER

S.T.04.01 Eriklitepe Tabiat Parki’'nda kamu tarafindan ve ¢cevresinde 6zel sektor tarafindan bungalov ve glamping konseptli
konaklamalarin arttirilmasi saglanacaktir.

S.T.04.02 Eriklitepe’de Istanbul pazaribasta olmak iizere cocuklar, sporcular ve gencler icin dénemsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

 iZLEME SISTEMATIGi

{ GOSTERGE : HEDEF | HEDEF YILI
Eriklitepe Tabiat
Parki Yillik 500.000 2026 Tabiat Parklari Ziyaretci Istatistiklerinin takibi
Ziyaretci Sayis1
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: KOD | STRATEJi : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA :
Golciik ve Bagiskele ilcelerindeki :
T - Orman Kéyleri ve Kirsal Mahallelerde Bagiskele Belediyesi 2022.2025
o Yerel Degerlerle Uyumlu Ekoturizm Gélciik Belediyesi
Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
| ACIKLAMA

Golclik ve Bagiskele ilgelerinin Samanli Daglar1 yamaglarinda ve eteklerinde yer alan yerlesimlerde 6nemli bir ekoturizm
potansiyeli bulunmaktadir. Cografi yapisi ve dogal degerleri itibariyle yore 6nemli bir varig noktasi niteligindedir. Bununla
birlikte yerel dokunun korunmasi ve turizmin yerel degerlerle uyumlu sekilde gelismesi 6nemlidir. Bu nedenle, bu yorede yerel
halkin girigsimciligine dayali turistik faaliyetler faydali olacaktir.

| EYLEMLER

S.T.05.01 Gblciik ilcesinde bulunan Siyretiye, Mamuriye, Eskiferhadiye, irsadiye, Niizhetiye, Nimetiye, Hasaneyn, Ummiye,
Hamidiye, Ferhadiye ve Panayir mahallelerinde ve Basiskele ilcesinde bulunan Servetiye Karsi, Servetiye Cami,
Havuzlubahge, Kilicarslan, Sehitekrem ve Yuvacik Yakacik mahallelerinde yerel halka ekoturizm konusunda
bilgilendirme ve egitim calismalari gerceklestirilecektir.

S.T.05.02 Begkayalar Tabiat Parki, Aytepe ve Niizhetiye gibi yorelerde genclige yonelik sportif ve tematik etkinliklerin sayis1
artirilacaktir.

S.T.05.03 Golciik ve Basiskele ilcelerinin ormanlik alanlarinda foto-safari, kus gézlemciligi ve trekking olanaklarinin tanitilmasi
ve degerlendirilmesiicin yurtici ve yurtdisinda spor kuliipleri, sivil toplum kuruluslari, iniversite kuliipleri nezdinde
bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

 iZLEME SISTEMATIGI

| GOSTERGE  HEDEF | HEDEF YILI
Beskayalar Tabiat Park .
o L e 25.000 2026 Tabiat Parklar: Ziyaretci Istatistiklerinin takibi
Yillik Ziyaretci Sayisi
: KOD | STRATEJI : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA
Vuvacik Baraii ve H S diiriilebili
ST.06 uv'ac1 .ara]1 ve : avzasinin Siirdiirilebilir Basiskele Belediyesi 2024-2026
Yesil Turizm Destinasyonu Olmasi
{ ACIKLAMA

Yuvacik Baraj Golii ve havzasi 6zellikle yoresel kahvalti, doga sporlari ve trekking gibi turistik aktiviteler bakimindan énemli

bir destinasyon olmus durumdadir. Bunun yani sira, il merkezinin 6nemli icme suyu kaynaklarindan olmasi ve 6zel hitkiimlerle
korunuyor olmasi nedeniyle tagima kapasitesini agsmamasi gereken bir alandir. Bu nedenle bélge icin yesil destinasyon modeli
onerilmektedir. Bu modelde siirdiiriilebilir kaynak kullanimi, azami koruma faaliyetleri, siirdiiriilebilir enerji kullanimi, etkin atik
yonetimi ve geri dontistim gibi yesil destinasyon faaliyetleri yayginlastirilmalidir.

| EYLEMLER

S.T.06.01 Kocaeli'deki 6zel sektér kuruluslariyla birlikte Yuvacik havzasinin yesil destinasyon haline gelmesi icin biitiinlesik
proje gelistirilecek ve uygulanacaktir.

S.T.06.02 Gereken kriterlerin karsilanmasi sonrasi Yuvacikicin Yesil Destinasyonlar Vakfi'na tiyelik saglanacaktir.

S.T.06.03 Ziyaretcilerin yoreye geliste uymasi gereken kurallari agiklayan bilgilendirme levhalari kurulacaktur.

S.T.06.04 Serindere Kanyonu parkurunu tamamlamak isteyenlere yonelik ekipman kiralama imkéanlar1 artirilacak, parkur
tanitimiicin spor kuliipleri ve acentelere yonelik birebir bilgilendirmeler yapilacaktir.

S.T.06.05 Serindere Kanyonu parkurunu etaplar halinde ve tamamen tamamlayanlar icin bréve diizenlenecek ve bu broveler
ziyaretcilere verilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

 iZLEME SISTEMATIGi

| GOSTERGE . HEDEF : HEDEF YILI
Alinan Yesil 1 2026 Yesil Destinasyon Vakf1 (Green Destinations Foundation)
Destinasyon Belgesi kayitlarinin takibi
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: KOD | STRATEJ : ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

| Kartepe ve Cevresi’nin Uluslararasi Bir
S.T.07 : - ¢ : Kocaeli Buytiksehir Belediyesi : 2022-2026

Doga Turizmi Destinasyonu Olmasi

: ACIKLAMA

Samanli Daglari’nin Kartepe ilgesi sinirlarinda kalan kesimi kig sporlari, doga sporlari ve gastronomi turizmi alanlarinda
uluslararasi bir destinasyon niteligindedir. Ayni zamanda Kocaeli'nin turizm anlaminda en 6ne ¢ikan alt destinasyonu
niteligindedir. Kocaeli Turizm Master Plan1 hazirlik siirecinde yapilan algi aragtirmalari bu durumu net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Samanli Daglari’'nin Sapanca havzasina baglanan bu kesimi cografi yapi itibariyle Sapanca ilgesiyle daha
fazla benzerlik gostermektedir. Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi planlama ¢aligmalar1 ve Kartepe Turizm Master
Plani siirecleri, yorede turizm gelisimini planl sekilde gelistirmektedir. Kartepe’nin Kocaeli iist turizm kimligiyle uyumlu
sekilde alt destinasyon olarak tanitilmasi 6nemli olacaktir. Kartepe tanitiminin Kocaeli tanitimini da dogrudan etkileyecegi
degerlendirilmektedir.

| EYLEMLER

S.T.07.01 Kartepe destinasyonu icin ilgili tiim kesimlerin katilimiyla bir ydnetim yapisi olusturulacaktur.

S.T.07.02 Kartepe Turizm Master Plani’'nin uygulanmasi takip edilecektir.

S.T.07.03 Kartepe Milli Park ilan edilecektir.

S.T.07.04 Kuzuyayla, Kartepe turizm gelisim alani olarak projelendirilecektir.

S.T.07.05 Kartepe cevresinde uygun alanlarda biiyiik 6lgekli ve yiiksek nitelikli turistik isletmelerin kurulmasiicin
mekansal planlarla uyumlu fizibilite calismalar: gergeklestirilecek ve turizm yatirimcilarina yonelik tanitimlar
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda Tiirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi ve Tiirkiye Turistik Otelciler Federasyonu’yla
igbirligi yapilabilecektir.

S.T.07.06 Kartepe zirvesine bireysel aracla ¢ikislar yerine toplu tasima ve 6zellikle tamamlanmasini miiteakip teleferik hattinin
kullanimi tesvik edilecek ve buna yonelik yonlendirmeler yapilacak, tasima kapasitesini olumsuz etkileyecek motorlu
arac girigleri azaltilmasi planlanacaktir

S.T.07.07 Kartepe’'nin yesil destinasyon olmasiicin girisimlerde bulunulacaktir.

S.T.07.08 Masukiye’de doga turizmi aktivite cesitliliginin gelistirilmesiicin yeni alanlar olusturulacaktir. Tesislerin hizmet
kalitelerinin gelistirilmesiicin egitim ve kalite belgesi almaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

S.T.07.09 Atla terapi merkezlerinin tanitilmasi, yayginlastirilmasi ve Iistanbul pazari basta olmak iizere daha sik talep gérmesi icin
hedefkitlelere birebir tanitimlar gerceklestirilecektir. Buna yonelik olarak engelli cocuklar basta olmak tizere daha sik
kullanimicin saglik kuruluslariyla isbirlikleri gelistirilecektir.

S.T.07.10 Kartepe Zirvesi organizasyonunun diizenli araliklarla ve farkli temalar altinda uluslararasi katilimla gerceklesmesi
saglanacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

 IZLEME SISTEMATIGi

{ GOSTERGE | HEDEF | HEDEF YILI

Alinan Yesil 1 2026 Yesil Destinasyon Vakf1 (Green Destinations Foundation)
Destinasyon Belgesi kayitlarinin takibi
Kartepe Konakl 1 .

artepe fonakiamatt 25000 2026 Kiltiir ve Turizm Bakanlig: Turizm [statistiklerinin takibi
Turist Sayis1
Kartepe Konaklamali R . . L . .. i

. 10.000 2026 Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Turizm Istatistiklerinin takibi

Yabanci Turist Sayis1




KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

| KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Sapanca Kiyisi-Ormanya-Ketenciler Hattinin
S.T.08 Uluslararasi Doga ve Ekoturizm Destinasyonu Olarak
Planlanmasi

20222026

| ACIKLAMA

Tiirkiye’'nin en cok ziyaret edilen tabiat parki olan Ormanya, ulusal ve uluslararasi 6lcekli bir cekim noktasi niteligine kavusmustur.
Bununla birlikte devam eden yatirim ve faaliyet cesitlendirme siirecleri bu niteligini gelistireceginiisaret etmektedir. Yapisi
itibariyle Ormanya uzun siire zaman gecirilme imkanina sahip bir alan olmakla birlikte yakin cevredeki turistik imkanlarla
birlikte planlanmasiyla turizmden elde edilen gelirin artirilabilecegi degerlendirilmistir. Bu nedenle giiniibirlik ya da konaklamali
programa konu olabilecek bir rota gelistirilmesi saglanabilecektir.

| EYLEMLER

S.T.08.01 Ormanya’nin Kocaeli ve cevreillere gelen yabanci turistlere tanitimi icin materyal ve icerik olusturulacak ve dijital
platformlar basta olmak {izere tanitimda kullanilacaktir. Materyallerde yakin cevrede yapilabilecek turistik faaliyetlere
iligkin bilgilere yer verilecektir.

S.T.08.02 Ormanya’nin sinema sektoriinde etkin kullanimiigin igbirlikleri siirdiiriilecek ve gelistirilecektir.

S.T.08.03 Ketenciler ve cevre yerlesimlerde ekoturizm faaliyetlerinin canlandirilmasi ve gelistirilmesii¢in farkindalik ve egitim
calismalari gerceklestirilecektir. Ozellikle kadinlar tarafindan yapilacak kooperatifcilik calismalari tesvik edilecek,
saglanan tesviklerden yararlanmalarii¢cin danigsmanlik gerceklestirilecektir.

S.T.08.04 Sapanca Go6li kiyisinda bulunan ve Sapanca Gélii Havza Koruma Eylem Plani hitkiimlerine uyumlu olan igletmelerin
rotay1 biitiinleyici sekilde gastronomiile su ve doga sporlari faaliyetleriyle 6ne ¢cikmalari saglanacak, buna yonelik
kamuya ait ve 6zel tesislerde diizenlemeler tesvik edilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

 IZLEME SISTEMATIGi

. GOSTERGE . HEDEF  : HEDEF YILI
Ormanya Yillik Ziyaretci Sayist 10.000.000 2025 Tabiat Parklar1 Ziyaretci Istatistiklerinin takibi

Yorede Yeni Acilan Ekoturizm Tesisi Sayis1 | 10 2025 Kartepe Belediyesi izin ve Ruhsat Verilerinin takibi
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| KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA
Kartepe flce Merkezi ve Yakin
S.T.09 Ceperinde Doga ile Uyumlu Kocaeli Bityiksehir Belediyesi 2022-2026
Yasamin Giiclendirilmesi
| ACIKLAMA

Kartepe ilce merkezi Izmit Kérfezi ile Sapanca Golii arasinda yer alan ova iizerinde yer almaktadir. Bu alanda diisiik yogunluklu
yapilasmaya yonelik plan kararlari1 bulunmakta ve kentsel gelisim stirmektedir. Yapisi itibariyle bu bélge ve yakin ceperi dogayla
icice yasam alani niteligindedir. Bu yapinin turistik olarak da degerlendirme potansiyeli bulunmaktadir. fkinci konut kullanimi
da yaygin olan yorede, kisa dénemli ev kiralama yontemiyle de turizm faaliyetlerinin gerceklestigi degerlendirilmektedir. Bu
durumun ekoturizm faaliyetleriyle desteklenmesi, turizme yonelik gelisimi de destekleyebilecektir. Yakin cevresinde cok sayida
turistik cekicilik bulunan yore, bu alanlara erisim icin odak olarak kullanilabilecektir.

| EYLEMLER

S.T.09.01 Miistakil konutlarda tarimsal iiretimin yapilmasina yonelik olarak bilgilendirme faaliyetleri, egitimler ve tohum destegi
gerceklestirilecektir.

S.T.09.02 Kocaeli Cengiz Topel Havalimani'nin uluslararasi trafige acilarak Hac ve Umre konusunda ihtisaslasmasi ve cevre illere

de hizmet verir nitelige biirinmesi desteklenecektir.

S.T.09.03 Nitelikli aligverig yap1 ve alanlarinin artirilmasi, buna yonelik uygun alanlarin planlanmasi ve yatirimcilara

tanitilmasi saglanacaktir.

S.T.09.04 Otel yerine konut tercih eden Ortadogulu turistlere kisa siireli konut kiralama konusunda miilk sahiplerine bilgilendirme

yapilacak ve siireclerle ilgili teknik destekler verilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

. GOSTERGE : HEDEF

: HEDEF YILI

: IZLEME SISTEMATIGi

Kartepe
Konaklamali § 75.000 2026 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Istatistiklerinin takibi

Turist Sayis1
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Spor ve Kig Turizmi Stratejileri (S)

. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU . ZAMANLAMA

Kartepe’de Kis ve Doga Sporlarinin

S.S.01
Uluslararasilasmasinin Saglanmasi

Kocaeli Bityiiksehir Belediyesi 2024

| ACIKLAMA

Diinyada kiiresel 6lcekli bir metropole en yakin kayak merkezlerinden olan Kartepe'nin kis turizminde katma degerini artirmak,
turizmde donemsel farkliliklari azaltarak 4 mevsim ve haftanin 7 giinii kullanilan bir destinasyon haline getirmek gerekmektedir.
Buna yonelik olarak yaz déneminde doga sporlar1 basta olmak iizere deneyim olanaklarinin gelistirilmesi 6nemlidir. Somestr
harici kis sezonunda ise hafta i¢i ve sonu yogunluk farkini gidermek ve yorenin tagima kapasitesini iyi yonetmek yerinde
olacaktur.

| EYLEMLER

S.S.01.01 Somestr donemi haric hafta igi glinleri kapsayacak sekilde kis sporlarina yonelik yarigsmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S.S.01.01 Kocaelililerin kis sporlarina yonelmelerini tegvik etmek iizere ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina yonelik
glnibirlik kig sporlar1 egitimleri yayginlagtirilacaktir.

S.5.01.01 Kis harici sezonlarda doga sporlarinin yayginlagmasiicin altyapi gelistirilecek ve Istanbul merkezli acenteler basta
olmak tizere birebir tanitim artirilacaktur.

. PERFORMANS GOSTERGESI

: IZLEME SISTEMATIGi

. GOSTERGE . HEDEF . HEDEF YILI
Kuzuyayla Tabiat
Park: Yillik Ziyaretci § 200.000 2026 Tabiat Parklari Ziyaretci Istatistiklerinin takibi
Sayisi
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Medikal ve Termal (Saglik) Turizmi Stratejileri (M)

. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Yazlik-Yenikéy Bélgesinin Biitiinlesik Termal
S.M.01 azrerenikoy Bolgesinin BUtUNIESIR T€IMAt 1 ¢ caeli Bityiiksehir Belediyesi 2022-2024

TurizmiDestinasyonu Olarak Planlanmasi

| ACIKLAMA

Golciik ve Basiskele ilceleri sinirlarinda yer alan yore jeotermal kaynaklarin bulundugu ve saglik turizminde kullanilan bir
boélgedir. Bolgede tarihi kaplicalar ve kaplica kiiltiirdi de bulunmaktadir. Termal su kullanan otel yatirimlari da yoéreyi cazip hale
getirmektedir. Gegmigte Turizm Merkezi niteliginde olan alan, Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Geligim Bolgesi ilan edilerek turistik
yatirimlarin artmasi hizlandirilabilecektir. Halihazirda tesvik sisteminde avantajli yatirim konular1 arasinda bulunan termal
kaynak kullanan konaklama tesislerinin yani sira diger turistik isletmelerin de biitiinciil bir saglik turizmi destinasyonunun
bilesenleri olmasi siireci hizlandirabilecektir. Termal Turizm Birligi deneyimibulunan bélgede geleneksel yerel mimari 6geler ve
doga turizmi alanlariyla birlesik programlar yapilmasi degerlendirilmelidir.

| EYLEMLER

S.M.01.01 Yazlik-Yenikoy bolgesinin biitiinlesik termal odakli bir saglik turizmi destinasyonu olarak markalastirilmasi
saglanacaktir.

S.M.01.02 Geriatri turizminin bélgede gelisimi icin Istanbul basta olmak iizere ilgili isletme ve kurumlarla isbirlikleri
gelistirilecektir.

S.M.01.03 Engelli turizminin bélgede gelistirilmesiicin altyapi gereksinimleri arastirilacak ve on fizibilite hazirlanacaktir.

S.M.01.04 Termal tesisler, termal kaynaklar, Sarayli-Orciin ve benzeri rotalardaki kiiltiir varliklari ile trekking basta olmak iizere
doga turizmi olanaklarini kapsayan bir rota ¢alismasi gerceklestirilecektir.

S.M.01.05 Yorede bulunan futbol tesislerinin uluslararasi kamp ve miisabakalara ev sahipligi yapmasiicin Ortadogu tilkeleri
basta olmak tizere tanitim artirilacak, isletmelerin nitelikleri gelistirilecek ve sayilari artirilacaktir. Sportif kamplarin
termal turizm faaliyetleriyle biitiinlestirildigi programlar tanitimda kullanilacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF : HEDEF YILI |

Termal Kaynak Kullanan 5 2026 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Isletme Belgeli Tesis

Isletme Sayis1 Listesinin takibi

Yorede Kamp Yapan Yillik

202 Isl 1 1 k bilgilerin takibi
Futbol Takimi Say1si 50 026 sletmelerden alinacak bilgilerin takibi




KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

Gastronomi Turizmi Stratejileri (G)

. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA :

Basiskele Kahvaltisi ve Yuvacik Kahvaltisi

.G.01
560 Markasinin Olusturulmasi

Basiskele Belediyesi 2022-2023

| ACIKLAMA

Yuvacik Baraj Golii ve havzasi ile Bagiskele ilce merkezi ve cesitli kirsal alanlarda giiniibirlik turistik faaliyetler hizla gelisim
gostermigtir. Bu faaliyetler arasindan one ¢ikanlar arasinda kahvalt1 6nemli yer tutmaktadir. Bu konuda faaliyet gosteren
cok sayida isletme ve kisi bulunmaktadir. Bu aktorlerin Basiskele kahvaltis1 markasi altinda bir araya gelmeleri ve belirli bir
uriin cesitliligiyle kaliteyi sunuyor olmalari saglanmalidir. Bu durum katma deger artisi ve turist sayisinda artis1 beraberinde
getirebilecektir.

| EYLEMLER

S.G.01.01 Basiskele’de gastronomi konusunda faaliyet gosteren igletme ve kisilerin belirli bir marka kimligini benimsemeleri,
buna yonelik hizmet sunugsunda standardi olusturmalari saglanacaktir. Bu konuda egitim programlari
gerceklestirilecektir.

S.G.01.02 Tiimigletmelerin dijital platformlardaki tanitim faaliyetlerinde Bagiskele kahvaltisi markasina atifta bulunmalar1
saglanacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI |

Gastronomi

K da Faaliyet .
?nusun R %50 2023 Basiskele Belediyesi Izin ve Ruhsat Verileri

Gosteren Isletme

Sayisinda Artis




Deniz Turizmi Stratejileri (D)

. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Karamiirsel-Ulasli Sahil Hattinda
S.D.01 Deniz Turizmi Faaliyetlerinin Karamiirsel Belediyesi 2024 -2026
Cesitlendirilmesi

| ACIKLAMA

Karamiirsel ilgesi sahil kesimi mevcut durumda {zmit Kérfezi’nde deniz turizmine en uygun yapidaki alanlar1 tegkil
etmektedir. Halihazirda kayda deger bir deniz turizmi altyapisi ve kullanimi s6z konusudur. Bu hatta deniz turizmi
altyapisinin niteliksel ve niceliksel olarak iyilestirilmesiyle birlikte bir plajlar destinasyonu olusturulmasi miimkin
olabilecektir. Karamiirsel’de bulunan plajlarin ortak marka kimligine uygun olarak tabelalandirilmasi, sosyal medya
platformlarinda daha etkin tanitilmasi énemli olacaktir.

| EYLEMLER

S.D.01.01 Karamiirsel-Ulagli sahil hattinda koy niteligindeki alanlarile kumsal niteligindeki alanlarda fiziki
iyilestirmeler yapilmaya devam edecektir.

S.D.01.02 Halihazirda turistik agcidan nitelikli altyapisi bulunmayan alanlarin degerlendirilip yeni deniz turizmi
alanlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

S.D.01.03 Karamdiirsel Altinkemer Halk Plaji, Kumyali, Eregli Kordonboyu plajlarinin ¢cevresinde nitelikli tesislesmenin
artirilmasiicin uygun alanlarin genisletilmesi saglanacaktir.

S.D.01.04 Eregli Kordonboyu ve Kumyali plajlarinin mavi bayrakli plajlar arasina girmeleri icin gerekli aragtirmalar ve
yatirimlar yapilacaktir.

S.D.01.05 Kordonboyu Caddesi ve Giizelyali Caddesi gibi plaj kullaniminda olmayan alanlarda agamali iyilestirme i¢in
projeler uygulanacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESi

: IZLEME SISTEMATIGi

| GOSTERGE : HEDEF : HEDEF YILI
Mavi . et R .
. Tirkiye Cevre Egitim Vakfi tarafindan belirli kriterlere goére
bayrakliplaj : 2 2026 . . . o
savis verilen mavi bayrakli plaj sayisinin takibi
yis1
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Fuar Turizmi Stratejileri (E)

| KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA
Kartepe Uluslararasi Fuar Merkezi’nin
S.E.01 Marmara Bélgesi i¢in Birincil Fuar Kocaeli Biiytliksehir Belediyesi 2022-2026
Odag1Olarak Planlanmasi
| ACIKLAMA

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Kartepe’de kurulmasi planlanan uluslararasi fuar merkezi i¢in planlama ¢aligmalar1
gerceklestirilmektedir. Bu alanin fuarcilik alanina ilaveten kent turizmine azami fayda saglamast icin dogru planlama 6nemli olacaktir.
Bunedenle alanin biitiincil bir planlama yaklagimaiile ele alinmasi 6nemlidir.

| EYLEMLER

S.E.01.01

S.E.01.02

S.E.01.03

S.E.01.04

S.E.01.05

S.E.01.06

S.E.01.07

Kartepe Uluslararasi Fuar Merkezi'nin ek donatilarla (otel, sergi, ticaret alanlari vb) ve havalimani yakinlig1 avantajinin
degerlendirilerek planlanmasi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi etkinliklerle Kocaeli Cengiz Topel Havalimani kullaniminin arttirilmasii¢in girisimlerde
bulunulacaktir.

Bolgede olusturulacak yeni ekoturizm odakli kdyler, Ormanya ve Kartepe ile biitiinciil bir destinasyon haline getirilmesii¢in
rota gelistirme calismalari gerceklestirilecektir.

Fuarcilik sektoriiniin kalbi olmak hedefiyle tilkenin en gii¢lii ekonomik bélgesinde olmanin avantajini kullanarak sanayi,
ticaret, turizm, kiiltiirel ve sosyal temali fuarlari diizenleyerek yil icinde milyonlarca ziyaretciyi agirlayan bir fuarcilik
merkezi haline getirilmesii¢in ig birlikleri gelistirilecektir.

Fuar kompleksinin diinyada ilk ve 6zgiin olabilecek giicli bir 6zelligi barindirmasi saglanacaktir.

Uluslararasi 6lgekte gerceklestirilen fuarlarin Kocaeli'de diizenlenebilmesiicin gerekli calisma ve tanitimlarin yapilmasi
saglanacaktir.

Bolgede yabanci ziyaretgilere yonelik olusturulabilecek golf alanlariyla ilgili fizibilite calismasi yapilacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

: iZLEME SISTEMATIGi

. GOSTERGE | HEDEF : HEDEF YILI
FuarlaraKatilan <, ) 2026 TOBB Fuar Istatistiklerinin Takibi
Yabanci Sayis1
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5.2. GEBZE ALT DESTINASYONU (G)

Kiiltiir, Tarih ve inang Turizmi Stratejileri (K)

. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU . ZAMANLAMA :

Gebze'nin Tarihi Degerlerinden Yola Cikan
G.K.01 Kent Kimligine Sahip Olmasi ve Kiiltiirel Gebze Belediyesi 2022-2026
Kimliginin On Plana Cikarilmas1

| ACIKLAMA

Gebze, cografi konumu ve tarihi bakimindan énemli bir yerlesim merkezidir. Buna karsin, sanayi sektdriiniin bélgede yogun
sekilde yerlesik olmasi, Giretim kimligini kiiltiirel kimliginin 6niinde tutmaktadir. Bu nedenle, tarihi dokuyu ve tarihi degerleri
koruyan, turistik ve kiiltiirel olarak 6n plana ¢ikaran ve bunu iiretim kimligiyle értiisen sekilde planlayan bir Gebze, turistik
acidan 6nem tasiyacaktir. Hannibal'in yerlesmis oldugu, Fatih Sultan Mehmed’in Roma seferine ¢ikmak tizereyken hayata
gozlerini yumdugu, Dakibyza ve Libyssa antik yerlesimleriyle kokli tarihe sahip olan ilgede Orhan Gazi ve Coban Mustafa Paga
tarafindan yaptirilan ve halen yasatilan eserlerinin Gebze kimligi acisindan kullanilmasi 6nemlidir.

Gebze’'nin temel turist kitleleri arasinda is, ticaret, yatirim ve fuar benzeri gerekcelerle gelen yerli ve yabanci is insanlar1 yer
almaktadir. Bukitlenin Gebze’de gecirecekleri zamani artirmak, turizm geliri saglamak acisindan 6nemli olacaktir. Bu nedenle
nitelikli mekanlarin artirilmasi, Gebze kent merkezinde uygulanan koruma ve sehircilik proje alanlarinin genigletilmesi ve bu
alanla akisi gelistirmek tizere sanayi bolgeleri ile kent merkezi arasinda tur programlarini hayata gecirecek seyahat acentelerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi 6nemlidir.

| EYLEMLER

G.K.01.01 Gebze’dekisanayikuruluslarina gelen yerli ve yabanci ziyaretcilerin Gebze’de zaman gecirmelerini artirmak tizere
seyahat acenteleri tegvik edilecek, tur rotalari olusturulmasi saglanacaktir.

G.K.01.02 Gebze Teknik Universitesi ve Gebze Belediyesi isbirliginde Gebze kent merkezi ve turistik cekicilikler icin kentsel
tasarim kilavuzu ve kent estetigi rehberi olusturulacaktir.

G.K.01.03 Gebze kent merkezinin ve Coban Mustafa Pasa Kiilliyesi'nin fiziki durumlariiyilestirilmeye devam edilecek, bu
bolgelerde yer alan igletmelerin tabelalandirma konusunda standartlagsmasi ve kent estetigine uygun uygulamalari
yayginlastirmalari saglanacaktir.

G.K.01.04 Gebze'de istanbullulara yonelik giiniibirlik turlarin yayginlastirilmasi icin seyahat acenteleriyle isbirlikleri
gelistirilecek, demiryoluyla seyahatleri 6zendirici sosyal medya tanitimlari gerceklestirilecektir.

G.K.01.05 Gaziler Dagi Tabiat Parki ve Yumrukaya Mesire Alani'nin sanayi bolgelerine gelen ziyaretgiler icin bir cekim noktasi
olmasi saglanacak, alanda yapilasma kosullari ve dogal yapiyla uyumlu nitelikli mekanlar artirilacaktir.

G.K.01.06 ilcede nitelikli is otellerinin say1larinin artirilmasi icin yatirim promosyonu calismalari yapilacaktir.

| PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : iZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF : HEDEF YILI |

Gebze Konaklamali
Yillik Yabanci Turist 50.000 2026 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Istatistiklerinin takibi
Sayisi




KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

| KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Darica ve Gebze Sahillerinin
G.K.02 Turistik ve Kentsel Kullanim Kocaeli Bityiiksehir Belediyesi 2023-2025
Niteliginin Gelistirilmesi

| ACIKLAMA

Darica sahilleri ve Gebze ilcesi Eskihisar cevresi kokli bir yerlesim ge¢cmisine sahiptir. Osmangazi Képriisi’'niin bir nirengi noktasi
olarak ortaya ¢cikmasiyla bu sahil kesiminin cazibesi artmis durumdadir. Halihazirda kentsel ve turistik olarak kullanilmakta
olan bu hattin yeni yatirimlarla ve cevre diizenleme projeleriyle gelistirilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir. Tuzla
orneginde oldugu gibi nitelikli ve yiiksek katma degerli biitiinlesik aligveris, turizm ve kentsel donat1 kullanimlarinin cazibeyi
artiracagi ve ekonomik getiriyi ylikseltecegi ongoriilmektedir. Bu yatirimlarin alanin dogal yapisina ve 6zellikle resiflere zarar
vermeden hayata gecirilmesi 6nemlidir.

| EYLEMLER

G.K.02.01 Osman HamdiBey Evi ve Miizesi'nin bu hattin baslica cazibe merkezi olacak sekilde tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

G.K.02.02 Hat {izerinde Tuzla 6rnegine benzer biitiinlesik aligveris, turizm ve kentsel donati niteliginde yerleskeler icin fizibilite
yapilacaktir.

G.K.02.03 Aslan Cimento tagocaklarisahasi ve sahil kesimine medikal turizmle entegre bir turizm kompleksi yatirim1 yapilmasi
icin fizibilite yapilacak, Gebze bolgesindeki medikal turizm tesisleriyle koordinasyon igerisinde yerlegke projesi
gerceklestirilecektir.

G.K.02.04 Darica Millet Bahcesi'nin turistik cekim noktasi olacak sekilde mekansal diizenlenmesinin yapilmasi saglanacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

: {ZLEME SISTEMATIGi

. GOSTERGE | HEDEF . HEDEF YILI
Yorede
Yeni Acilan . e L .
. N RS 2025 Darica ve Gebze Belediyeleri Izin ve Ruhsat Verilerinin takibi
Turizm Tesisi
Sayisi
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Tabiat (Doga) Turizmi ve Eko Turizm Stratejileri (T)

. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU . ZAMANLAMA

Ballikayalar Bolge Parki (Region Park) ve Doga
G.T.01 Turizmi ve Macera Etkinlikleri Merkezi olarak Kocaeli Bityliksehir Belediyesi 2024-2026
Planlanmasi

| ACIKLAMA

Gebze alt bolgesi bagta olmak izere hizmet sektorii caligsanlarinin ilde gegirecekleri zamanin siiresini ve niteligini arttirmak tizere
konumu ve yapisiitibariyle Ballikayalar Tabiat Parki 6nemli bir odak olabilecektir. Halihazirda kaya tirmanisi, doga yiriyisi,
dinlenme, gezi ve piknik alani olarak kullanimda olan alan, toplu tasim harici yiiksek erisilebilirlige sahiptir. Alanda 6zel
miilkiyetle ilgili yasanan sorunla da iligkili olarak yeterli kullanim diizeyinin saglanamadig1 anlasilmaktadir. Bu alanin konumu
itibariyle 6nemli bir turistik odak olma potansiyeli bulunmaktadir.

| EYLEMLER

G.T.01.01 Bolge kaya tirmanisi ve trekking konusunda 6ne ¢cikmaktadir ve bulundugu konum itibariyle alternatifi
bulunmamaktadir. Ayni zamanda vatandaslar tarafindan dinlenme, eglenme ve gezi amacli da kullanilmaktadir. Bu
nedenle devlet eliyle gerceklestirilecek altyapi calismasiyla tabiat parkina ragbet artacak ve gelenler kaliteli, giivenli
hizmet alabileceklerdir.

G.T.01.02 Isletmeleri, otoparki, tuvaleti, temizlik ve giivenlik hizmetlerini kapsayacak bir calismanin topyekfin
gerceklestirilmesi alanin turizm degeri olarak tiim Tiirkiye’de iinlenmesini saglayacaktir..

G.T.01.03 Golet yakininda cevreye zarar vermeyecek ancak vatandaglarin kullanimina acik bir diizenleme yapilmasi ve otopark
olusturulmasi saglanacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : {ZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF : HEDEF YILI |

Ballikayalar Tabiat Parki

Yillik Ziyaretci Sayisi 120.000 2026 Tabiat Parklari Ziyaretci Istatistiklerinin takibi




KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

| KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Gebze’nin Kuzey Kesimlerinde Planli ve Hizl
G.T.02 i Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi 2022-2025

Doga Turizmi Gelisimi

| ACIKLAMA

Gebze’'nin kuzey kesiminde yer alan kirsal mahalleler, Kuzey Marmara Otoyolu yatirimiyla birlikte Istanbul’un dogrudan etki
alanina girmis durumdadirlar. Balgik ve Mermerciler giselerinin a¢ilmasiyla bu yorenin erisilebilirligi biyiik oranda artmistir.
Yorede doga turizmine konu olabilecek ¢ok sayida deger bulunmakta, buna karsin turistik olarak kullanilmamaktadir. Ulagim
yatiriminin talebi artirici etkisi de diistiniilerek yérede turizmin planl gelisimiicin calismalar yapilmalidir.

| EYLEMLER

G.T.02.01 Yorede turizm gelisimi icin cevre diizeni planinda gereklirevizyonlar yapilarak spor turizmi, kampcilik, karavancilik,
ekoturizm ve gastronomi konularinda yatirim alanlari belirlenecektir.

G.T.02.02 Yore halkina yonelik yoresel iirtin gelistirme egitimleri verilecek, kooperatiflesme tanitilacak ve yoresel iiriinlere
marka kimligi olusturma konusunda destek saglanacaktir.

G.T.02.03 Organik tarim yapilan ciftliklerin ve ireticilerin desteklenmesi siirdiiriilecek, daha genis kitlelere pazarlanabilmeleri
icin satig alanlari olusturulacaktir. E-ticaret konusunda egitimler gerceklestirilecektir.

G.T.02.04 Tarladan ¢atala (farm to forks) uygulamalarinin gelistirilmesii¢in Tarim ve Orman Bakanligi ve 6zel sektorle
igbirlikleri kurgulanacak ve Gebze ilgesi kirsal mahallelerinde bu uygulamalarin yayginlasmasi ve markalasmasi
saglanacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESi

. IZLEME SISTEMATIGi

. GOSTERGE . HEDEF . HEDEF YILI
Yorede .Yem Ag.ll.an 12 2025 Gebze Belediyesi izin ve Ruhsat Verilerinin takibi
Ekoturizm Tesisi Sayis1




Al

Medikal ve Termal (Saglik) Turizmi Stratejileri (M)

. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU . ZAMANLAMA :

Gebze’nin Medikal Turizmde Desti
G.M.01 eSO SRR ARSI Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi 2024-2026

Yaklasimini Benimsemesi

| ACIKLAMA

Gebze’de bulunan Anadolu Saglik Merkezi (Johns Hopkins) uluslararasi 6lcekte faaliyet gosteren bir medikal turizm tesisi
haline gelmistir. Bu marka degerin il ekonomisinde daha etkin degerlendirilmesi ve kapasitesinin gelistirilmesinde imkanlarin
cesitlendirilmesi 6nemli goriilmektedir. Bu tesisin ve diger isletmelerin saglik turizminden aldiklari payin artirilmasi,

hasta yakinlarinin konaklamalari ve hastalarin doga turizmi basta olmak tizere tedavi ve takip siireclerinde ilin turizmine
katilimlarinin saglanmasi gibi ilave hizmetlerde gelisme yasanabilecektir.

| EYLEMLER

G.M.01.01 Gebze’de medikal turizm ihtiyag analizi yapilacak ve gelisim icin stratejik plan hazirlanacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF  : HEDEF YILI

Gebze’deki Saglik
Kuruluslarina Yillik Gelen 50.000 2026 Saglik 11 Miidiirliigii kayitlarinin takibi
Saglik Turisti Sayis1

Gebze’de Saglik Turizmi
Yetki Belgeli Saglik 12 2026
Kurulusu Sayis1

Saglik Bakanligi saglik turizmi yetki belgesi almaya hak kazanan
saglik tesisleri listesinin takibi

Gebze’de Saglik Turizmi
Yetki Belgeli Araci Kurulus ;1 2026
Sayisi

Saglik Bakanligi saglik turizmi yetki belgesi almaya hak kazanan
aract kuruluslar listesinin takibi




KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

Gastronomi Turizmi Stratejileri (G)

. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU . ZAMANLAMA :

Osmangazi Kopriisi’niin Turistik Bir Cekim
G.G.01 Noktasi1 Olarak Diliskelesi, Tavsancil ve Kocaeli Biiytliksehir Belediyesi 2022-2024
Muallimkéy’iin Gastronomi Odagi Olmasi

| ACIKLAMA

Kuzey Marmara Otoyolu ile Gebze-izmir Otoyolu’nun kesisim noktasi olan ve Osmangazi Képriisii’niin bulundugu Dilovasi’nin
kuzeybati kesimi Tiirkiye’'nin en yogun kavsak noktalarindan birisi haline gelmistir. Anadolu Otoyolu ve D-100 Karayolu'nun da
bulundugu nokta diinyanin en biiyiik asma koépriilerinden birisiyle simgelesmistir. Bu simgeden ve karayolu hareketliliginden yola
cikarak, yérenin énemli bir dinlenme yeri olma potansiyeli gériillmektedir. istanbul’dan seyahat amacli hareket edenlerin ugrak
noktasi olmasinin yani sira dogrudan ziyaret amagcli gelislerin artmasi beklenebilecektir. Bu nedenle Osmangazi Koprist'niin
nirenginoktasi olarak goriilebildigi Diliskelesi, Muallimkdy ve Tavsancil mahallelerinde gastronomi turizmine yonelik yatirimlar
yapilabilecektir.

| EYLEMLER

G.G.01.01 Osmangazi Kopriisi’'niin nirengi noktasi olarak goriilebildigi Diliskelesi, Muallimkdy ve Tavsancil mahallelerinde
uygun alanlara yeme-i¢gme tesisi yapilmasi i¢in gerekli mekéansal planlamanin yapilmasi ve yatirimcilara tanitilmasi
saglanacaktir.

G.G.01.02 Sosyal medya ilizerinde Osmangazi Kopriisit manzarali yeme-i¢me tesisleri, yoresel yiyecek ve icecekler ile destekleyici
turistik aktiviteleri tanitan icerikler yayinlanacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI

Diliskelesi, Muallimkoy ve

Tavsancil Mahallelerinde Yeni .
: .. 15 2024 Dilovasi ve Gebze Belediyeleri Izin ve Ruhsat Verileri
Acilan Restoran ve Turistik

Isletme Sayis1
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Endiistri ve Is — Kongre - Fuar Turizmi Stratejileri (E)

. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

TUBITAK MAM ve Bilisim Vadisi
G.E.01 Yerleskelerinin UluslararasiBilim, Ar-Ge ve TUBITAK, Biligim Vadisi Yonetici AS 2022-2026
Biligim Aktiviteleri Merkezi Olmas1

| ACIKLAMA

Gebze’de bulunan TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ve Biligsim Vadisi bu bélgeyi uluslararasi éneme sahip bir bilim, Ar-Ge ve
biligim merkezi haline getirmektedir. Bu odagin Kocaeli halkina, cevre illerde ikamet edenlere ve turistlere yonelik aktivitelerin
sunulacag bir alan olma potansiyeli s6z konusudur. Gerek sosyal ve egitsel olarak fayda saglayacak gerekse de turistik deger
olusturabilecek bu minvalde bir uygulamanin hayata gecirilmesi 6nerilmektedir. Diinya genelinde 6rnekleri de bulunan bu tarz bir
uygulamayla bilim kamplari, tematik bilimsel etkinlikler, yarigmalar ve egitimler diizenlenebilecektir. Balkan tilkeleri, Karadeniz
havzasi, Orta Asya Tiirki Cumhuriyetleri, Ortadogu ve Kuzey Afrika tilkeleri ve Gliney Asya bu cercevede hedef pazarlar olarak
degerlendirilebilecektir.

| EYLEMLER

G.E.01.01 TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi yerleskesinde cocuklar basta olmak {izere yerli ve yabanci turiste hitap eden
bilim merkezi, bilim ve teknoloji kampi gibi cekim noktalarinin olusturulmasiicin girisimlerde bulunulacak, bu
alanlarin turistik olarak degerlendirilmesi saglanacaktir.

G.E.01.02 Olusturulacak kamp, egitim ve yarisma programlarinin hedef iilkelerde tanitimii¢in kiiltiir ve tanitma
misavirlikleriyle igbirlikleri gelistirilecektir.

G.E.01.03 Bilisim Vadisi'ne gelen is insanlarinin ve yazilimcilarin ¢cevredeki turistik alanlara ¢ekilmesiicin paket turlar ve
gliniibirlik programlar tasarlanacak ve tanitimlari yapilacaktir.

G.E.01.04 Teknofest organizasyonunun diizenli olarak ya da belirli donemlerde Bilisim Vadisi yerleskesinde gerceklesmesiicin
girisimlerde bulunulacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESi

; : : : [ZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF { HEDEF YILI |

Yillik Bilim, Ar-Ge ve

e Cen. 8 2026 TUBITAK MAM ve Bilisim Vadisi faaliyet raporlarinin takibi
Bilisim Etkinligi Sayis1




KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA :

Gebze ve Dilovasi’'ndaki Organize Sanayi
G.E.02 - Bolgeleri'nin Endiistri ve Is Turizmine Katki | Kocaeli Bityiiksehir Belediyesi - 2024-2026
- Saglamalar

| ACIKLAMA

Endstri turizmi diinya genelinde yaygin olarak kullanilan; iretim kiiltiiriind, Giretilen Giriinlerin hikayelerini, tasarimlari,
insanliga katkilari ve manevi degeri bulunan iiriinlerin tanitimi gibi amaclara hizmet eden bir turizm ¢esididir. Kocaeli, 1850’1
yillardan bu yana tiretim kiiltiiriine sahip olan ve endiistriyel iretimde cok sayida sektoriin yer aldig1 bir ildir. Buradan hareketle
Kocaeli Gebze bolgesinde bir ya da daha fazla endiistri miizesinin agilmasi ve turistik olarak kullanilmasi 6nerilmektedir. Bu
konuda organize sanayi bolgeleri bazinda ya da belirlenecek ortak bir alanda biiyiik ¢capli bir miize kurulmasi saglanabilecektir.

| EYLEMLER

G.E.02.01 19.yiizyildanbuyana iiretilen endiistriyel iirlinler ve bu tirinlerin faydalari, tasarim siiregleri, iretimde katki saglayan
kisilerin hikayeleri ve benzeri uygulamalar i¢in tanitici materyal {iretilecektir.

G.E.02.02 Sanayibolgelerine gelen is insanlarinin ve teknik personelin Gebze'nin turistik ¢cekim noktalarinda misafir edilmesi
icin seyahat acenteleri, sanayi kuruluslari, organize sanayi bélgesi miidiirliikleri ve belediyeler arasinda igbirlikleri
gerceklestirilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESi

; : : : IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI |

Projelendirilen Endiistri
r,(,) & e'n Hren Bnausth 2 2026 Kultir Varliklar: ve Miizeler Genel Midiirligi kayitlarinin takibi
Miizesi Sayisi




75

Deniz Turizmi Stratejileri (D)

| KOD | STRATEJI : ANA SORUMLU | ZAMANLAMA :

Turizm Alani Olarak Planlanan Bayramoglu
ve Darica Bati Sahillerinin Butik ve . X .
G.D.01 e . . Kocaeli Bityiiksehir Belediyesi 2024-2026

Stirdiirilebilir Turizm Destinasyonu Olarak

Gelistirilmesi

{ ACIKLAMA

Geleneksel bir deniz turizmi odagi olan Bayramoglu yarimadasinda otellerin yayginlastig1 ve mekansal planlarda yakin cevreye
(6zellikle gliney dogrultusunda) yayilmasinin 6ngoériildiigi anlasilmaktadir. Yogun bir oteller bolgesi olarak planlanan yérenin,
yakin cevrede bulunan diger turistik noktalardan ayrigmasiicin, butik ve 6zgiin sekilde planlanmasi énerilmektedir. Buna yonelik
olarak yerel halkin ve miilk sahiplerinin icinde oldugu bir yonetim yapisi kurulmasi katma deger saglayacaktir. Yakin cevrede
bulunan Darica Faruk Yalcin Hayvanat Bahcesi ve Botanik Parki’ni da bu destinasyon icinde ele alarak siirdiiriilebilir ve dogayla
uyumlu turizm gelisimi saglanmalidir.

! EYLEMLER

G.D.01.01 Bayramoglu ve cevresindeki turistik bélgede yonetisim yapisi olusturulacak, mevcut olusumlar tek cati altinda
birlestirilecektir.

G.D.01.02 Otel alaniolarak planlanan yeni gelisim alanlarinda bisiklet ve yaya akslari olusturulacaktir.

G.D.01.03 Ev pansiyonculugunun yayginlastirilmasiicin bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

G.D.01.04 Yoredeki turistik tesisler ve konutlarin cephelerinin iyilestirilmesiicin kampanya diizenlenecek, siis bitkilerinin dig
cephelerde kullanimi 6zendirilecek, bu konuda tegvik saglanacaktir.

G.D.01.05 Sanat ve tasarim atolyeleri, yoresel iirlin satis alanlari ve kiiltiirel etkinlikler tesvik edilecektir.

G.D.01.06 Altinkdy sahilinde mavibayrakli plaj olusturulmasiicin gerekli yatirimlar ve diizenlemeler gerceklestirilecek, bu
durumun Bayramoglu genelinin turistik bir sahil destinasyonu oldugu algisini yerlestirecek sekilde tanitimda
kullanilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

. iZLEME SISTEMATIGi

{ GOSTERGE { HEDEF { HEDEF YILI
Olusturulan Yerel : :
Destinasyon Yonetim 1 2023 Darica Belediyesi kayitlarinin takibi

Yapisi
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5.3. iZMIT ALT DESTINASYONU (i)

Kiiltiir, Tarih ve Inan¢ Turizmi Stratejileri (K)

77

. KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA
. izmit’in Ozgiin Kent Kimligine Sahip R . ..
1.K.01 Kocaeli Biiyiiksehir Bel 2022-202
0 Uluslararasi Bir Kiiltiir Odag1 Olmas1 ocaeli Biyuksehir Belediyesi 0 026
| ACIKLAMA

Kocaeli ilinin merkezi ilcesi olan, cografyasi ve tarihiyle 6zgiin bir yerlesim olan izmit’in, farkli temalarin bir arada oldugu bir
uluslararasi kiiltiir odag: haline gelme potansiyeli bulunmaktadir. Bu potansiyelin hayata gecirilmesi icin farkli hedef kitlelere
yonelik farkli turizm diriinlerinin sunulmasi énemlidir. Mevcut durumunun daha da gelistirilmesi bu anlamda bir ihtiyactur.

| EYLEMLER

1.K.01.01

1.K.01.02
1.K.01.03

1.K.01.04

1.K.01.05

1.K.01.06
1.K.01.07

Cukurbag kazisinin Nikomedia antik kentinin yiizeye ¢ikartilmasi i¢in mihenk tasi oldugu vurgulanacak ve éren yeri
olmasi 6ngoriilen bu alanin Nikomedia ismiyle anilmasi saglanacaktir.

Resmi ve akademik kaynaklar ile izmit kent hafizasindan beslenen bir Nikomedia kitab1 hazirlanacak ve basilacaktir.
Kapanca Sokak benzeri uygulamalara ve tarihi izmit evlerinin restorasyonuna devam edilecek, kent merkezindeki
tarihi dokunun ortaya ¢ikarilmasiicin 6zel proje alanlari tespit edilecektir.

Kent merkezinde yer alan sivil mimari 6rneklerinin (Sorler Okulu vb) restorasyonu yapilacak, bu yapilarin kamu
kurumlari veya yerel yonetimler tarafindan kullanilmasi ya da turistik amacla hizmet vermeleri saglanacaktir.

Seka yerlegkesi ve ¢evresinin Seka Park’la biitiinlesik bir uluslararasi cekim noktasi olmasi i¢cin planlamalar
gerceklestirilecek, turistik nitelikli kullanim alani olarak degerlendirilecektir. Alanda sinema sektdriine yonelik
caligmalarin artirilmasiigin igbirlikleri artirilacaktir.

Izmit’te nitelikli ve turistik eglence mekanlarinin sayisi artirilacaktir.

Sekapark ve Kiiltiir Havzasi Projesi’ne agik hava sehir miizesi eklenmesi ve markalagmasi saglanacaktir

. PERFORMANS GOSTERGESi

. GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI

: iZLEME SISTEMATIGi

fzmit Yillik Konaklamali
Turist Sayis1

500.000 2026 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Istatistiklerinin takibi

Izmit Yillik Konaklamali
Yabanci Turist Say1s1

100.000 2026 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Istatistiklerinin takibi




KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

| KOD | STRATEJi

. ANA SORUMLU

| ZAMANLAMA |

Derince ve Korfez ilce Merkezlerinin Sahil
1.K.02 Yerlesimi Kimligine Kavusturulmasi ve Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi 2022-2026

Turistik Cekim Noktalari Olmalar1

| ACIKLAMA

Ozgiin cografi yapiya sahip olan ve 6ziinde sahil yerlesimleri olan Derince ve Kérfez ilce merkezlerinin kentsel aktivitelere daha
fazla agilmasi ve turistik birer cekim noktasi olma potansiyelleri bulunmaktadir. Bu hat tizerinde sahilden kentsel agidan azami
yararlanmak ve nitelikli yeni mekanlar olusturmak 6nemli olacaktir. Fiziki diizenleme agirlikli olacak bu siirecin kiiltiirel ve
turistik aktivitelerle desteklenmesi cekim noktasi olarak dne ¢ikmalari agisindan 6nemli gériilmektedir.

| EYLEMLER

1.K.02.01 Harikalar Sahili’nin bat1 kesiminden baslayan Derince Belediyesi Sahil Yiiriiyiis ve Piknik Alani, Tiitiinciftlik sahili ve
Korfez Yaris Pisti Bolgesi’'nin yarigma yontemiyle kentsel tasariminin yapilmasi ve uygulanmasi saglanacaktir.

1.K.02.02 Yérede nitelikli konaklama tesisi agilmasina yonelik yatirim promosyonu calismalari gerceklestirilecektir.

1.K.02.03 Yorede faaliyet gésteren 6zel sektor kuruluslarinin kiiltiir ve sanat etkinlikleri diizenlemesi saglanacaktir.

1.K.02.04 Yarimca sahilinin turistik cekim noktasi olmasina yonelik diizenlemeler yapilacak, sahil kullanimi1 TUPRAS - Rota

Liman Tesisi arasiicin genisletilebilecektir.

1.K.02.05 Kérfez Yarig Pisti’'nde diizenlenen etkinliklerin cesitlerinin ve sayisinin artirilmasi icin ilgili federasyon ve spor
kuliipleriyle igbirlikleri gerceklestirilecek, halkin ve komsu iller basta olmak iizere yerli ve yabanci turistlerin

katiliminin artmasiigin tanitim artirilacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESi

. HEDEF

. HEDEF YILI

: [ZLEME SISTEMATIGi

: GOSTERGE
Derince ve Kérfez flcelerinde Yillik . . 5 e .
R 50.000 2026 Kiltir ve Turizm Bakanligi Turizm Istatistiklerinin takibi
Konaklayan Turist Sayisi
Acilan Yeni 4-5 Yildizli Konakl .
<;1'a'n ent Hidizli Ronakiama 1 2024 Kiltir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Istatistiklerinin takibi
Tesisi Sayisi
Acilan Turizm Isletme Belgeli Yeni .
= .an A A 4 2024 Kiiltir ve Turizm Bakanligi Turizm Istatistiklerinin takibi
Butik Otel Sayis1
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Tabiat (Doga) Turizmi ve Eko Turizm Stratejileri (T)

| STRATEJI

. ANA SORUMLU . ZAMANLAMA :

| KOD
izmit’in Kirsal Mahallelerinde isbirligine
L.T.01 Dayali Ekoturizm Faaliyetlerinin Izmit Belediyesi 2022-2026
Gelistirilmesi
| ACIKLAMA

Kocaeliil genelinde dogayla ic ice olan pek ¢ok alanda turistik aktiviteler yayginlagmistir. Bu aktiviteler arasinda giiniibirlik
ziyaretler, gastronomi (yoresel kahvalt1), doga yiriiyiisleri ve doga sporlari yer almaktadir. Bu faaliyetler agirlikli olarak Samanli
Daglari yamagclarinda gelismektedir. Benzer bir gelisimin kuzeyde de olmasi miimkiin gériilmektedir. Ozellikle Kuzey Marmara
Otoyolu giizergdhinin bu bélgede olmasi bu durumu hizlandirabilecek durumdadir. Bu nedenle izmit’in kirsal mahallelerinde
ekoturizmin gelistirilmesi, bunun icin de kooperatifcilik basta olmak iizere igbirliklerinin kurgulanmasi énerilmektedir.

| EYLEMLER

1.T.01.02

1.T.01.03

1.T.01.04

1.T.01.05

[.T.01.01 Izmit’in kirsal mahallelerinde ekoturizm konusunda birebir farkindalik ve bilgilendirme calismalar1 yapilacak,

yonteme iliskin egitimler diizenlenecektir.

Potansiyeli gorece yiiksek olan kirsal mahallelerde kooperatifler kurulmasiicin teknik destek saglanacak, turistik
tesislere yonelik projelendirme ve uygulama konusunda katki verilecektir.

Trekking, ATV, macera parkurlari gibi uygulamalarin yayginlastirilmasi icin Samanli Daglari alt destinasyonunda
bulunan girisimcilerin yerel girisimcilerle eslestirilmesiicin etkinlikler gerceklestirilecektir.

Organik tarim yapilan ciftliklerin ve iireticilerin desteklenmesi siirdiiriilecek, daha genis kitlelere pazarlanabilmeleri
icin satig alanlari olusturulacaktir. E-ticaret konusunda egitimler gerceklestirilecektir.

Yabanci turistlerin konaklama gerceklestirerek ciftlikte calistiklari modellerin yayginlasmasi icin iyi uygulama

orneklerinin duyurulmasi saglanacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

: {ZLEME SISTEMATIGi

Ekoturizm Tesisi Sayis1

. GOSTERGE . HEDEF : HEDEF YILI
Yorede Yeni Agilan 10 2025 Izmit Belediyesi izin ve Ruhsat Verilerinin takibi




KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

| KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Kérfez-Derince-izmit flgelerinin Kuzey
1.T.02 Kesimlerinde Planli ve Hizli Doga Turizmi | Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi 2022-2026
Gelisimi

| ACIKLAMA

Korfez ve Derince ilce sinirlarinin kuzey kesimi ile izmit ilcesinin kuzeybat1 kesiminde yer alan kirsal mahalleler, Kuzey Marmara
Otoyolu yatirimiyla birlikte Istanbul’un dogrudan etki alanina girmis durumdadirlar. Sevindikli giselerinin acilmasi ve Toylar
bolgesindeki giseyle bu yorenin erisilebilirligi biiylik oranda artmistir. Yérede doga turizmine konu olabilecek ¢cok sayida deger
bulunmakta, buna karsin turistik olarak kullanilmamaktadir. Ulasim yatiriminin talebi artirici etkisi de diistiniilerek, yorede
turizmin planl gelisimi icin calismalar yapilmalidir.

| EYLEMLER

[.T.02.01 Yorede turizm gelisimiicin cevre diizeni planinda gerekli revizyonlar yapilarak spor turizmi, kampcilik, karavancilik,
ekoturizm ve gastronomi konularinda yatirim alanlari belirlenecektir.

[.T.02.02 Yore halkina yonelik yéresel iiriin gelistirme egitimleri verilecek, kooperatiflesme tanitilacak ve yéresel iiriinlere marka
kimligi olusturma konusunda destek saglanacaktir.

[.T.02.03 Organik tarim yapilan ciftliklerin ve iireticilerin desteklenmesi siirdiiriilecek, daha genis kitlelere pazarlanabilmeleri
icin satig alanlari olusturulacaktir. E-ticaret konusunda egitimler gerceklestirilecektir.

[.T.02.04 Izmit Kérfezi Sulak Alanr’nin kus gozlemciligi konusunda bir odak olmasi icin bu alanda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslariyla isbirlikleri gerceklestirilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESi

; : : : iZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF  : HEDEF YILI

Yoérede Yeni Agilan 10 2025 [zmit, Derince ve Kérfez Belediyeleri izin ve Ruhsat Verilerinin
Ekoturizm Tesisi Sayisi takibi
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Medikal ve Termal (Saglik) Turizmi Stratejileri (M)

{ KOD | STRATEJi : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA
i.M.01 e ' Kocaeli Ticaret Odasi . 2022-2023
: Kimelenmesi Olusturulmasi
| ACIKLAMA

Kocaeli, 6zellikle Gebze bolgesindeki saglik kuruluslarinin etkisiyle, 2012 ve sonrasinda énemli bir saglik turizmi destinasyonu
haline gelmistir. Benzer sekilde izmit ve cevre ilcelerde yer alan saglik kuruluslarindan Ortadogu pazarina yonelik faaliyetler
gelismis durumdadir. Bu alanda gelisimi hizlandirmak tizere Kocaeli’de saglik turizmi konusunda faaliyet gosteren acente ya da
acentelerin gelistirilmesi, uluslararasi sigorta faaliyetlerinin 6grenilmesi ve kullanilmasi, insan kaynaginin gelistirilmesi ve
hastanelerle miisterek faaliyetlerin yayginlastirilmasi 6nemli olacaktir.

| EYLEMLER

[.M.01.01 Izmit’teki saglik kuruluslarinin bir kiimelenme yapisi altinda bir araya gelerek ortak saglik turizmi yetki belgeli acente
kurmalari ya da mevcut acentelerle isbirliklerini gelistirmeleri saglanacaktir.

[.M.01.02 izmit’teki saglik kuruluslarinin Basiskele-Kartepe yoresindeki doga turizmi isletmeleri ve Gélciik-Basiskele yéresindeki
termal turizm isletmeleriyle isbirlikleri gelistirerek medikal tedaviyle biitiinlesik programlar olusturmalar1
saglanacaktir.

1.M.01.03 izmit’teki saglik kuruluslarinin uzmanlik alanlarini tanitan profesyonel ve cokdilli bir katalog hazirlanacaktir.

[.M.01.04 Saglik kuruluslarina ve acentelere yénelik sigorta islemleri egitimleri verilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

: IZLEME SISTEMATIGI

{ GOSTERGE  HEDEF | HEDEF YILI
' Saglik Turizmi Yetki
sk . urizmi Tetid 25 2023 Saglik Bakanligiistatistiklerinin takibi
Belgeli Hastane Sayisi
31k Turizmi Yetki
Saglik Turizmi Yetki 2 2023 Saglik Bakanlig istatistiklerinin takibi
Belgeli Acente Sayis1

Gastronomi Turizmi Stratejileri (G)

: KOD | STRATEJi : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA |
) . Kent Merkezinde Kocaeli iEvi |
1.6.01 | HONRLETIEGROTENERSIORIRT L e ] . 2024-2026
: Kurulmasi
| ACIKLAMA

Kocaeli Turizm Master Plani durum analizi siireclerinde Kocaeli’de ¢cok sayida yiyecek ve icecegin bulundugu, bunlarin korundugu,
buna karsin turizmde degerlendirilemedigi ifade edilmistir. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi basta olmak {izere cesitli kurumlarca ve
6zel sektor kuruluglarinca Kocaeli mutfagina yonelik calismalar bulunmaktadir. Kocaeli mutfaginin tiim bilesenlerinin tanitildig,
egitimlerin verildigi, turistlere ve halka sunuldugu bir yap1 olusturulmasi bu konuda olumlu etki yaratacaktir.

| EYLEMLER

1.G.01.01 Yéresel yemeklerin yapilacagi, yerel kiiltiire ait bir atmosferi olan bir gastronomi evi “Kocaeli Gastronomi Evi” olarak
kurulacaktir.
1.G.01.02 Ascilar, 6grenciler ve yerel halk icin diizenli egitimler verilecek ve atélyeler diizenlenecektir.

: PERFORMANS GOSTERGESI

— : : . IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI |

Kocaeli Gastronomi Evi 1 2026 Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi faaliyet raporunun takibi




KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

Endiistri ve Is — Kongre - Fuar Turizmi Stratejileri  (E)

| KOD | STRATEJI ' ANA SORUMLU | ZAMANLAMA |
: izmit'te Kongre ve Fuar Turizminin
L.E.O1 : i K li Biiyiiksehir Belediyesi : 2022-2024
0 Ekonomiye Katkisinin Artirilmasi ozt 2l s 0 0
| ACIKLAMA

Kocaeli il genelinde imalat sanayiine dayali yogun bir uluslararasi ve ulusal is seyahati hareketliligi s6z konusudur. Isletmelerin
yurtdisi ortaklari, teknik personeli, ticari baglantili olduklar: partnerleri bu kapsamda Kocaeli'ye gelmektedir. Bu kesim arasinda
uzun sireli yerlesik olanlarin yani sira kisa siireli ve dénemsel gelenler bulunmaktadir. Bu kesimi kent hayatina ve turizm
faaliyetlerine daha cok katmak tizere cesitli calismalar gerekmektedir.

Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ve Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi ilin akademik birimleri olarak benzer
sekilde turizm hareketliligi dogurabilmektedir. Bu hareketlilik, akademik etkinlikler basta olmak tizere, donemsel olarak
gerceklesmektedir. Bu etkinliklerin sayilarinin ve niteliklerinin artirilmasi, turizmin geligimi icin de 6nemli goriilmektedir.

Kocaeli, fuarcilik acisindan belirli bir agama katetmis durumdadir. Kocaeli Fuar1 basta olmak tizere uluslararasi, ulusal ve
boélgesel etkinlikler gerceklestirilmektedir. Bu etkinliklerin sayilarinin artmasi ve yurtdisina daha acik hale gelmeleri 6nemli
goriilmektedir.

Kocaeli Uluslararasi Kongre Merkezi, 6nemli bir yatirim olarak kongre turizmi gelisimi i¢in kilit bir asamayi karsilamigtir. Bu
alanin kamuya, sivil topluma ve 6zel sektore ait kongrelere ev sahipligi yapmasinin yani sira il disindan talep edilecek etkinliklere
de olanak saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Kongre turizmi konusunda caligsmalarin artirilmasi 6nemli olacaktir.

| EYLEMLER

IE.01.01 Kocaeli’yeisicin gelen insanlarin ailelerini beraberlerinde getirmeleri ve geldiklerinde is ve konaklama haricinde
turizm faaliyetlerine katilmalar1 i¢cin paket programlar ve kisisellestirilmis turlar gelistirilmesi saglanacaktir. Buna
yonelik olarak Kocaeli’deki sanayi kuruluglari ve konaklama tesisleri ile seyahat acentelerinin ig birliginin artirilmasi
tesvik edilecektir.

[.E.01.02 DoguMarmara Sanayi ve Teknoloji Fuar’nin Tiirkiye’de alaninda en énemli sanayi bulusmasi olmasi saglanacak,
Kongre Merkezi'nde diizenlenecek kongre ve benzeri etkinliklerle desteklenecek, uluslararasi katilim i¢in birebir
tanitim gerceklestirilecek ve fuarin ¢evre tilkeler i¢in dnemli bir uluslararasi etkinlik olmasi saglanacaktir. Buna
yonelik olarak 6zel eylem plani gelistirilecektir.

1.E.01.03 Kocaeli'nin denizcilik, liman isletmeciligi ve deniz sporlari konularinda fuarlara ve show’lara ev sahipligi yapmasi icin
calisma grubu olusturulacak, 6zel sektériin aktif katilimi ile izmit Kérfezi'nin uluslararasi bir denizcilik bulusmasi
alani olmasi saglanacaktir. Buna yénelik olarak IMEAK Deniz Ticaret Odas1 énciiliigiinde bir fizibilite hazirlanacaktir.

[.E.01.04 Kocaeli’de iiniversitelerin uluslararasi ve ulusal akademik etkinlikler yapmalari tesvik edilecektir.

1.E.01.05 Kocaeli Fuar1 Millet Bahcesi ailelere yonelik eglence parki (amusement park) olarak gelistirilecek, alanda diizenli
etkinlikler planlanacaktir.

[.E.01.06 Kocaeli Uluslararasi Kongre Merkezi'nde kiiltiir ve sanat ekinliklerinin sayisi artirilacak, biiyiik capli konser ve sahne
sanati organizasyonlari diizenlenecek ve bu etkinliklerin cevre illerde tanitimi yapilacaktir.

[.E.01.07 Kongre Merkezinin ise ulusal ve uluslararas: MICE organizatérlerine tanitilmasi gerceklestirilecek.

1.E.01.08 Kore menseli firmalarin konumlandig1 Alikahya bélgesinde Uzakdogu kiiltiirlerinin yasatildig1 ve sosyal yasam
alanlarinin yer aldig1 “Korean Town” olugturulmasi icin fizibilite caligilacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

 iZLEME SISTEMATIGi

{ GOSTERGE | HEDEF : HEDEF YILI
Yillik Kongre Sayist 20 2024 Kocaeli Bﬁyﬁkge.h%r Belediyesi Uluslararasi Fuar Merkezi
kayitlarinin takibi

Yillik Akademik Etkinlik 5 2024 Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ve Kocaeli Saglik
Sayisi ve Teknoloji Universitesi faaliyet raporlarinin takibi
Yillik Ulusl

ik Uluslararast 10 2024 TOBB fuar veri tabanin takibi
Katilimli Fuar Sayisi
Yillik Ulusl B
Sla 11s1 usiararast fuat 25 2024 TOBB fuar veri tabanin takibi

y
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. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU . ZAMANLAMA :

. Hereke'nin Endiistriyel Mirasa Dayali Kiilti
1.E.02 erekenin tncustriye’ Burasa Dayall B Korfez Belediyesi 2022-2024

ve Turizm Odag1 Olmasi

| ACIKLAMA

Sanayi ve iiretim kimligiyle 6zdeglesmis bir il olan Kocaeli, bu niteligini sanayi devrimi siireci ve bu siirecin Osmanli
Imparatorlugu’na yansimalari ile erken Cumhuriyet dénemi iiretim ekonomisindeki éneminden almis ve pekistirerek
glinlimiizdeki yiliksek teknolojili iiretim iissii haline gelmistir. Bu siirecin basinda Hereke’de yer alan dokuma fabrikasi 6nemli
bir mihenk tagidir. Tarihi 6neme sahip Anadolu Demiryolu Hatt1 izerinde yer alan ve cografi acidan 6zgiin bir yore olan Hereke,
bu 6zelliklerinin yaninda 6zellikli sanayi yatirimlariyla kiiresel marka haline gelmig bir érnektir. S6z konusu sanayi yatirimlari
glinlimiizde endiistriyel miras 6zelliginin yani sira dogal ve kiiltiirel cekim noktasi potansiyeline sahip bir alanin bilesenleri
arasindadir. Turizm payinin arttirilmasiicin gesitli girisimlerin uygulandigi yore halen potansiyelinin oldukga altinda bir
goriiniimdedir. Hereke’nin ve 6zelde Fabrika-i Himayun yerlegkesinin turizme kazandirilmasi i¢in ortak akla dayali ve miilkiyet
ve maliyet konularinin ¢6ziildiigi modellere gereksinim duyulmaktadir. Bu siirecin gergeklestirilmesiicin Kocaeli Valiligi ve
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nce ortak irade ortaya konmugtur. Buradan hareketle, Hereke’nin bu cercevede endiistriyel mirasin
kentsel ve turistik kullanimlara doniistimii saglanabilecektir.

| EYLEMLER

[.E.02.01 Yéredeki tarihi ve kiiltiirel arka plan hakkinda bilgi veren, yérenin énemini vurgulayan ve dogru bilgileri iceren, giincel
veresmi bir Hereke Kitab: hazirlanacaktir.

1.E.02.02 Hereke Fabrika-i Hiimayun yerleskesinde ve yakin cevresinde bulunan tescilli kiiltiir varliklarinin réléve, restitiisyon
ve restorasyon projeleri hazirlanacak ve bu projelere uygun sekilde nitelik kazandirilarak turistik ve kiiltiirel amacl
kullanimlari saglanacaktir. Tasarima konu alan fabrika sahasi, idari binalar ve lojmanlar, Hereke Kalesi, Milli
Saraylar idaresi Bagkanligr'na ait yerlegke (eski feshane, eski hastane, camlibahce, halihane), Kaiser Wilhelm Késkii,
Demiryolu Istasyonu, merkez camii, balik¢1 barinagi vb ile bir biitiin niteligindedir. Projenin uygulanmasi ve 6zel sektor
kaynaklarinin mobilizasyonu i¢in yatirim fizibiliteleri hazirlanacaktir.

1.E.02.03 Hereke sahili ve sit alanlarini kapsayan uluslararasi bir kentsel tasarim yarismasi organize edilecek ve uygulama
siirecine baslamak tizere miilk sahiplerinin de icinde oldugu isbirlikleri gelistirilecektir.

[.E.02.04 Hereke’nin geleceginin planlanmasiicin tiim kesimlerin katilim saglayacagi bir Hereke Calistay1 organize edilecek ve
beklentiler ile 6neriler alinacak, bu yapinin siirekliliginin saglanmasi ve Hereke’'nin turistik bir destinasyon niteligini
pekistirmesiicin temsil yapisi olusturulacaktir.

1.E.02.05 Dokusu itibariyle uygun yerlere sahip olan Hereke’nin sinema, dizi ve klip sektérlerinde degerlendirilmesi icin ve
Istanbul’dan tur diizenleyen acentelere tanitma maksatli tanitim etkinlikleri gerceklestirilecektir.

1.E.02.06 Hereke’de Marmara Denizi'ne hitap eden yelken yarismalari ve etkinlikleri organize edilecektir.

| PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : {ZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI

Yorede Yeni Acilan Turistik .
ore"e“enl gl. a.n Hristt 10 2024 Korfez Belediyesi Izin ve Ruhsat Verilerinin takibi
ve Kiiltiirel Tesisi Sayis1
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5.4. KANDIRA ALT DESTINASYONU (K)

Kiltiir, Tarih ve inan(; Turizmi Stratejileri (K)

| KOD | STRATEJi ' ANA SORUMLU | ZAMANLAMA :

Kandirailce merkezinde kiiltiir turizmi ..
K.K.01 B .. . Kandira Belediyesi 2023-2025
odagi olarak gelistirilmesi

| ACIKLAMA

Kandira, konumu ve cografi 6zellikleriyle 6zgiin ve yogun niifuslu yerlesimlere yakinligi itibariyle potansiyeli biiyiik bir ilcedir.
Ilcede turistik faaliyetler doga, spor, gastronomi ve deniz iizerine yogunlasmaktadir. Buna karsin ilce merkezinin turistik
potansiyelini kullanamadig1 degerlendirilmektedir. Yakin gecmiste yapilan yatirimlarla bu konuda asama kaydedilmistir. flce
merkezinde biitiincil bir kiltir turizmi odagi olusturma yaklasimi énerilmekte, bunun yani sira ceperdeki kiiltiirel degerlerin
turizme kazandirilmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

| EYLEMLER

K.K.01.01 Kandirailce merkezinde otogar-Namazgah mesire alani-Namazgah kiiltiir merkezi-Orhan Cami- Merkez/Carsi Cami-
Carsi Caddesi-Belediye ve kent meydani glizergahinin turistik bir aks olmasi i¢in siirekliligi olan yaya ulasimina uygun
diizenleme yapilacaktir. Bu kapsamda yayalastirma projeleri uygulanmasi, restorasyon calismalari, cevre diizenleme
ve peyzaj calismalari, yonlendirme ve bilgilendirme unsurlari, igletmelerce tabela standartlastirma uygulamalar:
gerceklestirilecektir.

K.K.01.02 Kandirailce merkezinde tescilli yapilarda restorasyon uygulamalar: artirilacaktir.

K.K.01.03 Bolge tarihi acisindan 6nemli bir figiir olan ve ile ismini veren Akca Koca’'ya ait anitmezarin ugrak bir yer olmasina
yonelik yonlendirme yapilacak, bilgilendirme ve yénlendirme ekipmanlari yenilenecek ve alanda cevre diizenlemenin
niteligininiyilestirilmesi saglanacaktir.

K.K.01.04 Seyrek Kalesi’'nde yiizey arastirmalar1 yapilmasi saglanacak, bu alanin 6ren yeri niteligi kazanmasi i¢in girisimlerde
bulunulacak ve turistik altyapisi gelistirilecektir. Ayrica, yonlendirme ve bilgilendime ekipmanlari uygulanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

: ; ; : [ZLEME SiSTEMATIGi
. GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI

Restore Edilen Tescilli 5 2025 Kocaeli Kiiltiir Varliklarini Koruma Boélge Kurulu Midirliga
Yap1 Sayisi kayitlarinin takibi




KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

Tabiat (Doga) Turizmi ve Eko Turizm Stratejileri (T)

. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Kandira Koylarrndaki Turizm Faaliyetlerinin
K.T.01 Denizden i¢ Kesimlere Cekilmesi ile Konaklamali Kocaeli Bitytliksehir Belediyesi 2023-2025
Turizme Gecisin Desteklenmesi

| ACIKLAMA

Kandira ilgesinin kuzeydogu kesiminde yer alan Kerpe, Kumcagiz ve Kefken koylariile Cebeci ve Babali sahillerinde deniz
turizmi gelismis durumdadir. Bu yoreye yogun sekilde, giiniibirlik agirlikli olmak izere, turist gelisi s6z konusudur. Bu gelislerin
ekonomiye yansimasini artirmak ve turistik @iriin cesitliligini gelistirmek tizere bu kesimlerdeki turistik aktivitelerin doga
turizmi faaliyetleriyle biitinlestirilerek i¢ kesimlere ¢ekilmesi 6nerilmektedir. Bu sekilde giintibirlikten konaklamali turizme
gecisin hizlanmasi saglanabilecektir.

| EYLEMLER

K.T.01.01 Kandira’da ekoturizm konusunda birebir farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacak, yonteme iligkin egitimler
diizenlenecektir.

K.T.01.02 Ekoturizm igletmelerinin bagar1 hikayelerinin Kandira’daki tireticilere aktarilacagi etkinlikler diizenlenecektir.

K.T.01.03 Potansiyeli gorece yiiksek olan kirsal mahallelerde kooperatifler kurulmasi igin teknik destek saglanacak, turistik
tesislere yonelik projelendirme ve uygulama konusunda katki verilecektir.

K.T.01.04 Trekking, ATV, macera parkurlari gibi uygulamalarin yayginlastirilmasiicin Samanli Daglari alt destinasyonunda
bulunan girigimcilerin yerel girisimcilerle eglestirilmesi icin etkinlikler gerceklestirilecektir.

K.T.01.05 Nitelikli karavan ve ¢adir kamp alanlari olugturulacaktir.

K.T.01.06 Organik tarim yapilan ¢iftliklerin ve iireticilerin desteklenmesi siirdiiriilecek, daha genis kitlelere pazarlanabilmeleri
icin satig alanlari olusturulacaktir. E-ticaret konusunda egitimler gerceklestirilecektir.

K.T.01.07 Yabanci turistlerin konaklama gerceklestirerek ciftlikte ¢aligtiklar1 modellerin yayginlagmasii¢in iyi uygulama
orneklerinin duyurulmasi saglanacaktir.

K.T.01.08 Kerpe, Kumcagiz, Kefken, Cebeci ve Babali sahillerinde ekoturizm igletmelerinin tanitiminin yapilmasi ve yoresel tirtin
satig alanlarinin cesitlendirilmesi saglanacaktir.

K.T.01.09 Kefken Adast’nin turizmde degerlendirilmesine yonelik girisimler gerceklestirilecek, glintibirlik tur rotalarinin
hazirlanmasi ve dijital iceriklerle birlikte sanal platformlarda daha sik giindeme getirilmesi saglanacak, uygun ulagim
imkanlar1 ve teknik altyapi tesis edilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF : HEDEF YILI |

Yorede Yeni Acilan Ekoturi .
. orece ‘,am LA 15 2025 Kandira Belediyesi Izin ve Ruhsat Verilerinin takibi
Isletmesi Sayisi
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i KOD | STRATEJI : ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Kandira’da Kirsal Yerlesimlerde Ekoturizmin
K.T.02 ve Yoresel Uriin Markalagsmasinin Kandira Belediyesi 2022-2026
Desteklenmesi

{ ACIKLAMA

Kandirailgesinin kirsal yerlesimleri tarimsal iretimin yiiksek verimlilikle yapildig1 alanlar arasinda yer almaktadir. Sahil
kesimlerinin turistik destinasyonlar olarak gelismesi ve izmit-Kandira karayolu ve Sile-Kaynarca yolu gibi yatirimlarla
erisilebilirligindeki yiikselme egilimi yorede turistik hareketliligi hizlandiracak potansiyeldedir. Bu talebi desteklemek ve bu
talepten ekonomik olarak yararlanmak tizere ekoturizm faaliyetleri ve markalasmis yoresel irlin iiretimi ve pazarlanmasi 6nemli
gorilmektedir.

! EYLEMLER

K.T.02.01 Yore halkina yonelik yoresel tirlin gelistirme egitimleri verilecek, kooperatiflesme tanitilacak ve yoresel irtinlere
marka kimligi olusturma konusunda destek saglanacaktir.

K.T.02.02 Organik tarim yapilan ciftliklerin ve iireticilerin desteklenmesi siirdiiriilecek, daha genis kitlelere pazarlanabilmeleri
icin satig alanlar1 olusturulacaktir. E-ticaret konusunda egitimler gerceklestirilecektir.

K.T.02.03 Kandira’'nin baslica yoresel degerleri olan mandacilik ve manda tiriinleri iiretimi, hindi tiretimi, bal ve siit tirtinleri gibi
konularda biiyiik dlcekli ciftliklerin kurulmasi tegvik edilecektir.

K.T.02.04 Namazgah Baraji cevresinde koruma kosullarina uygun ve ¢evreye duyarli rekreasyon alanlari olusturulacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

iZLEME SISTEMATIGi

{ GOSTERGE { HEDEF { HEDEF YILI
Yorede Yeni Acilan
Ekoturizm Igletmesi 10 2026 Kandira Belediyesi izin ve Ruhsat Verilerinin takibi

Sayisi
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Spor Turizmi Stratejileri (S)

| KOD | STRATEJi ' ANA SORUMLU | ZAMANLAMA °

Babalr’nin Uluslararasi Dalga Sorfii, Festival Merkezi

K.S.01
ve Kiiltiir Odag1 Olarak Gelisimini Siirdiirmesi

Kocaeli Biyiksehir Belediyesi 2022-2024

{ ACIKLAMA

Babali, sporcularin girisimiyle bir dalga sorfii merkezi haline gelmistir. Yilin uzun déneminde aktif kullanim mimkiin olmaktadair.
Bu potansiyelden daha etkin yararlanmak adina yabanci sporcularin ve turistlerin gelisini artirmak faydali olacaktir. Bunu
saglamakicin de fiziki altyap1 ve tesis yatirimlarinin yapilmasi ve uluslararasi dalga sorfii sporcu aglarinda tanitim yapilmasi
icin kaynak ayrilmalidir. Yilin belirli dénemlerinde dalga sorfii temali yarigsmalar, etkinlikler ve festivaller diizenlenmesi yerinde
olacaktir. Bunlarin yani sira Kafkas halklari siirglinti icin 6nemli bir yer olan Babali magarasinin ve cevresinin buna uygun bir anit
ve cevre diizenlemesiyle korunmasi 6nemlidir.

{ EYLEMLER

K.S.01.01 Belirli donemlerde dalga sorfi temasiyla ulusal ve uluslararasi yarisma, etkinlik ve festivaller diizenlenecektir. Kocaeli
ve Istanbul’'daki 6zel sektér kuruluslarinin sponsorluklari icin girisimlerde bulunulacaktir.

K.S.01.02 Babali’da ve Dikili’de bulunan sorf okullarinin ve isletmelerinin desteklenmeleri saglanacak, altyapi gereksinimleri
karsilanacaktir.

K.S.01.03 Yorede nitelikli turistik isletmelerin ve konaklama tesislerinin artmasi i¢in yatirim promosyonu ¢alismalar:
gerceklestirilecektir.

K.S.01.04 Babali Magarasi ve cevresinde Kafkas halklar1 siirgiinii temali anit ve ¢evre diizenlemesi yapilacaktir. Anma
etkinliklerinin kapsaminin genisletilmesi icin sivil toplum kuruluslariyla isbirlikleri gerceklestirilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

. iZLEME SISTEMATIGi

. GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI
Bab.all.ve: Dikilide Yeni Acilan 8 2024 Kandira Belediyesi izin ve Ruhsat Verilerinin takibi
Turistik Isletme Sayisi
: KOD | STRATEJi : ANA SORUMLU . ZAMANLAMA |
K hillerinin dal kezi ol k
K.S.02 anfhra sa. 1. erinin dalis merkezi olmasi ve kano . Kandira Belediyesi . 2023-2025
: faaliyetlerinin artirilmasi
| ACIKLAMA

Sorf alaninda markalasmigs degerlere sahip olan Kandira’da kano ve dalis sporlari alaninda yapilan yatirim ve girisimler
bulunmaktadir. II. Diinya Savasi ddneminden kalan Alman denizaltisinin bu agidan énemi biiyiiktiir. Ozellikle dalis konusunda

6zglin noktalara sahip olan Kandira’da spor kuliiplerinin faaliyetlerinin gelistirilmesi turizm icin 6nemli olacaktir.

| EYLEMLER

K.S.02.01 Alman denizaltisina yonelik dalislarin gerceklestirilmesiicin altyapiiyilestirilecek, bu alanda spor kuliiplerinin
faaliyetleri desteklenecektir. Istanbul’da ve Kocaeli’de bulunan seyahat acenteleri ile tur programlari icin iletisim
gelistirilecektir.

K.S.02.02 Kandira’da uygun alanlarda kano sporu altyapisi gelistirilecek, spor kuliiplerinin faaliyetleri desteklenecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

— : : : IZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE . HEDEF | HEDEF YILI |

Kandira’da batik ve kano alaninda

8 2025 K li Genclik ve Spor Il Miidiirliigii kayitl takibi
faaliyet gosteren spor kuliibii sayisi ocagiihengiive spor uduriigu kayrtiarinin taxibt
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Gastronomi Turizmi Stratejileri (G)

. KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA '

izmit-Kandira Yolu’nun Gast i
K.G.01 zrut-fandira To7u nun Lastronomt © ¢ aeli Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2026
Rotasi Olarak Gelisimi

| ACIKLAMA

Yaz doneminde Istanbul ve izmit basta olmak iizere yogun bir ziyaretci akisi yasanan izmit-Kandira Yolu'nda pek cok yeme-

icme tesisi bulunmaktadir. Bu hatta yeni yol projesi s6z konusudur. Bu projenin tamamlanmasi ve Kuzey Marmara Otoyolu'nun
da etkisiyle turistik hareketlilikte artis 6ngoriilmektedir. Bu akisin kirsal ekonomiye katki saglamasi ve yoresel mutfagin
gelistirilmesi icin girisimler yerinde goriilmektedir. Kandira Gida htisas Organize Sanayi Bolgesi'nin faaliyete gececek olmasi da
bu durumu destekleyici niteliktedir. Bu bélgede tiretilecek iirtinlerin de turizmde degerlendirilmesi icin planlamalarin yapilmasi
onerilmektedir.

| EYLEMLER

K.G.01.01 izmit-Kandira yolu iizerinde butik yeme-i¢cme tesislerinin artmasi icin yerel girisimcilere danismanlik ve teknik destek
verilecektir.

K.G.01.02 Uretici kooperatifleri ve organik iiriin iireticileri icin yol iizeri satis alanlar1 olusturulacak, bu alanlarin marka
kimliklerine yonelik destek verilecektir.

K.G.01.03 Kandira Gida Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde iiretilecek iiriinlerin turizme ydnelik degerlendirilmesi icin tanitim ve
satig alanlari olusturulacaktir.

K.G.01.04 Rotanin devaminda Kerpe, Kefken ve Cebeci yorelerinin deniz iiriinleri odagi haline gelmesi i¢in nitelikli tesislegsmenin
desteklenmesi saglanacaktir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

: _ _ . {ZLEME SISTEMATIGi
| GOSTERGE | HEDEF | HEDEF YILI |

Yeni Acilan Yeme- . .
. enLad an eme 15 2026 Izmit ve Kandira Belediyeleri Izin ve Ruhsat Verilerinin takibi
Icme Tesisi Sayis1
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Deniz Turizmi Stratejileri (D)

. KOD | STRATEJI . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA |

Kerpe-Kumcagiz-Kefken Hattinin
K.D.01 Karadeniz’in Onemli Sahil Destinasyonlar1 : Kandira Belediyesi 2023-2024
Arasina Girmesi

| ACIKLAMA

Cografi 6zellikleri nedeniyle Karadeniz kiyilarinin 6zgiin deniz turizmi alanlarindan birisi olan ve kayaliklar ile koylarin yogun
oldugu Kerpe-Kumcagiz-Kefken Hattinda 6nemli bir turizm gelisim potansiyeli bulunmaktadir. Sile ve Agva 6rneklerinden
hareketle ve ulasim yatirimlarinin artmasiyla bu alanin dogal gelisim siirecini hizlandiracagi beklenmektedir. Bu gelisimin

planli yénetilmesi 6nemlidir. Ozellikle hafta sonu ve giiniibirlik gelislerin fazlalig1 yeterli ekonomik katkiy1 saglayamamakta, bu
durum da destinasyonlarin stirdiiriilebilirligine olumsuz etki yapmaktadir. Gerek turizm hareketliliginin hafta geneline yayilmasi
gerekse de deniz turizmi haric faaliyetlerle turizmin i¢ kesimlere cekilmesine yonelik tedbirler alinmalidir. Marka kimliginin
gelistirilmesiicin uluslararasi tematik aglar fayda saglamaktadir. Bu aglara katilim icin gerekli calismalar yapilmalidir. Hat

icin deniz turizmiile ekoturizmin birlestirildigi bir model yerinde olacaktir. Konaklama siirelerinin uzamasi icin nitelikli butik
otelcilik ve kisa siireli kiralama ve pansiyonculuk dahil konutlarin kullanimi énemlidir.

| EYLEMLER

K.D.01.01 Kerpe, Kumcagiz ve Kefken’de butik otelcilik ve ev pansiyonculugunun artmasi icin farkindalik ¢calismalar1 yapilacak,
yazlik sahiplerinin bu konuya dikkati ¢ekilecektir.

K.D.01.02 Yoresel iiriinler pazari ve benzeri uygulamalar turistik sezonlarda yayginlastirilacak, Kandira kirsal mahallelerinde
iretilen tiriinlerin pazarlamasi saglanacaktir.

K.D.01.03 Tekne turlariicin fizibilite yapilacaktir.

K.D.01.04 Kiiltiir ve sanat faaliyetleri artirilacak, konser ve festivaller diizenlenecek ve Istanbul basta olmak iizere gencler
nezdinde tanitimi saglanacaktir. Bu tanitimda sosyal aglar ve influencerlardan yararlanilacaktir.

K.D.01.05 Denize girilebilecek alanlarin sayisinin artirilmasi saglanacak, uygun alanlarda platformlar kurulacak ve giivenli
sekilde denizden ve giinesten yararlanma imkanlari artirilacaktir.

K.D.01.06 Kandira'da yeni mavibayrakli plajlar olusturulmasi i¢in alan tespiti, altyapi diizenlemesi ve ilan i¢cin bagvuru
caligsmalari yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

; : : : [ZLEME SISTEMATIiGi
. GOSTERGE . HEDEF . HEDEF YILI ‘

Kerpe, Kumcagiz ve
Kefken’de Yeni Acilan 35 2024 Kandira Belediyesi izin ve Ruhsat Verilerinin takibi
Turistik [sletme Sayis1
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| KOD | STRATEJi . ANA SORUMLU | ZAMANLAMA

Bati1Karadeniz Kiy1Koridoru'nun Agva- |
K.D.02 Kerpe Arasinda Kalan Kesiminde Butik Kandira Belediyesi
: Turizmin Canlandirilmasi

| ACIKLAMA

Tirkiye Turizm Stratejisi'nde Bat1 Karadeniz Kiy1 Koridoru olarak tanimlanan ve Sile-Sinop arasinda uzanan hatta turizm belirli
odaklarda 6nemli 6l¢iide gelisme gostermistir. Amasra ve Agva bu konuda 6nemli 6rnekler arasinda yer almaktadir. Bu modellerin
kiiciik 6lgekli olarak uyarlanmasinda fayda goriilmektedir. Ozellikle istanbul-Sile-Agva Yolu ile birlesecek olan Agva-Kandira-
Kaynarca-Karasu Yolu bu bolgenin turistik potansiyelini etkileyecek bir bagka faktdrdiir. Bu nedenle talep artiginin planl
yonetilmesi 6nemli olacaktir.

| EYLEMLER

K.D.02.01 Seyrek, Bagirganli, Sardala koylari basta olmak tizere butik otelcilik ve pansiyonculuk yayginlastirilacak, buna yonelik
farkindalik calismalar: gerceklestirilecektir.

K.D.02.01 Sarisu Cayr'nin denize yakin kesiminde, uygun alanlarda, tagkin riskine uygun kosullarda, Agva 6rneginde oldugu gibi
butik otellesme icin fiziki altyapi analiz edilecek, gerekli mekansal planlama yapilacaktir.

K.D.02.01 Zambak Yolu ve Kandira Bisiklet Yolu iizerinde konaklama tesisleri i¢cin alan temini, yeme-i¢me tesisleri, fiziki altyapi
iyilestirilmesi ve tanitici materyaller olusturulmasi saglanacaktir.

K.D.02.01 Kandira Bisiklet Rotalarinin Eurovelo (Avrupa Bisiklet Rotalar1 Ag1) agina eklemlenmesiicin girisimler
gerceklestirilecektir.

. PERFORMANS GOSTERGESI

. iZLEME SISTEMATIGi

| GOSTERGE | HEDEF ! HEDEF YILI
Bolgede Yeni Acilan : :
Turistik isletme 15 2026 Kandira Belediyesi izin ve Ruhsat Verilerinin takibi

Sayisi
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME
MEKANIZMALARI

Destinasyon Hedefleriizleme Siireci: Kocaeli Turizm Master
Planr'nda belirlenen hedefler ve ilerleyen dénemlerde eklene-
cek hedefler strateji donemiyle uyumlu sekilde izlenecek ve
degerlendirilecektir.

Strateji ve Eylem Gerceklesmeleri izleme Siireci: Genel
hedeflere ulasilmasina yonelik tanimlanan stratejiler ve ey-
lemler; yapilmast icin belirlenen tarihler dikkate alinarak, 3
aylik dénemler icin raporlanacaktir. Raporlamalarda eylemin
gerceklesme durumu ve eylem bazinda tanimlanan hedefe
ulagma durumu yer alacaktir.

Degerlendirme Calismalari: Eylemler icin yillik, strateji
geneli icin hedef y1l sonunda degerlendirme raporlar1 hazir-
lanacaktir. Buraporlarda eylemin ya da hedefin gerceklesme
durumununbelirtilmesinin yanisira yagsanan aksakliklar, bir
sonrakidonemiciniyilestirme énerileri ve hedeflere ulasmaya
olan katkisina yer verilecektir. Degerlendirme raporlari bir
sonraki eyleme ya da strateji dénemine yonelik revizyonlar

icin 6neriler getirecektir.
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ICINDEKILER
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Ozel Sektor Turizm Yatirimlar:
Kamu Turizm Yatirimlar:

Alternatif Turizm Altyapisl

100 KOCAELiIi TURIiZM MASTER PLANI

YATIRIM PLANLAMASI
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KOCAELI'DE TURIZM

YATIRIMLARI

Kocaeli’de son 10 yillik dénemde 6zel sektdr, kamu ve yerel
yonetimler tarafindan gerceklestirilen yatirimlara ait bilgiler
tesvikbelgeliyatirimlarlistesinden derlenerek yorumlanmaigtir.

Budénemde dogrudan turizme yonelik olarak 28 adet yatirim
gerceklestigi goriilmektedir. Bunlarin yani sira turistik alan-
larin altyapilarini da kapsayan yatirimlar da s6z konusudur.

OZEL SEKTOR TURIZM YATIRIMLARI

Kocaeli’de turizm yatirimlarini yerel girisimciler yap-
maktadir. Kocaeli’de 2010 yilindan bu yana 6zellikle biyiik
olcekliotellerde 28 yatirimin 18’i Kocaeli’de yerlesik girisimciler
tarafindan yapilmigtir. Bu durum yerli girisimcinin turizm

konusunda aktif oldugunu géstermektedir.

istanbullular da Kocaeli’de turizm yapma egiliminde-
dir. Ozellikle son yillarda otel yatirimlarinda istanbul’da

yerlesik firmalarin ve yatirimcilarin Kocaeli’ye egildikleri

soylenebilmektedir. 2010 yilindan bu yana tesvik belgeli 28
yatirimin 9 adedi Istanbullular tarafindan yapilmis, bir tesis
ise Bursa’da yerlesik bir firma tarafindan olusturulmustur.

2010-2015 déoneminde yapilan yatirimlarda éngoériilenden
fazlaistihdam saglanmistir. Kocaeli’de 2010-2015 y1llarinda
yapilan konaklama tesisi yatirimlarinda, 6ngériilenden daha

fazla sayida personel istihdam edildigi gériilmektedir.

Tablo 1 Kocaeli’de Yatirim Tesvik Belgeli Otel Listesi (2010-2021)

| BELGE NO/SERMAYE : BELGE | BiTi$ { YATIRIM | YATIRIMIN { iSTIHDAM | iSTIHDAM |
i TURU TARIHI  : TARIHi  : YERI . KAPASITESI - (Kish : (KAPATMA) :
99199/ Yerli Sermaye 24.12.2010 :10.12.2012 : [zmit 3 yildizli otel; 66 oda 20 10
103438/Yerli Sermaye 5.12.2011 :1.02.2013 [zmit 3 yildizli otel; 182 oda 50 127
Lokantali oteller; 5 yildizli;
101173 11.05.2011 : 4.02.2013 46 120
Gaywova 184 oda, 368 yatak
102573/ Yerli Sermaye 7.09.2011 6.03.2013 Gebze 4 yildizli otel; 161 oda 64 88
Lokantali oteller; 62 oda,
99873 3.02.2011 14.06.2013 : Darica 37 30
124 yatak; 4 yildiz
112176/ Yerli Sermaye 21.10.2013 :10.01.2014 : Korfez 3 yildizli otel; 64 yatak 18 30
104142/ Yerli Sermaye 27.01.2012 : 24.01.2014 : Gebze 4 yildizli otel; 160 yatak 47 47
106059/ Yerli Sermaye 17.07.2012 :18.06.2014 : Kandira 3yildizli otel; 20 oda 12 22
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EBELGE NO/SERMAYE BELGE BiTiS EYATIRIM EYATIRIMIN iSTIHDAM iSTIHDAM |
gTURU ETARiHi STARiHi EYERi KAPASITESI E(Kisi) S(KAPATMA)
107428/ Yerli Sermaye 2.11.2012 20.09.2014 : Cayirova 4 yildizli otel; 247 yatak 30 100
102834/Yerli Sermaye  4.10.2011  21.09.2014  izmit f:;ig;ah oteller; Syildizli; - g 141
112977/ Yerli Sermaye 18.12.2013 : 31.01.2015 : Gebze 3 yildizli otel; 144 yatak 24 32
106464/ Yerli Sermaye 14.08.2012 : 8.08.2015 Gebze 3 yildizli otel; 242 yatak 45 45
107356/ Yerli Sermaye 23.10.2012 :18.10.2015 : [zmit 4 yildizli otel; 158 yatak 47 42
101495 2.06.2011 26.10.2015 : Basiskele 5 yildizli otel; 257 oda 179 100
114300/ Yerli Sermaye 31.03.2014 : 23.12.2015 : Izmit 4 yildizli otel; 191 yatak 45 48
109019/ Yerli Sermaye 22.02.2013  16.01.2016 | Kartepe Xﬁlzh otel;450da, 96 1,4
108795/ Yerli Sermaye 6.02.2013 :17.01.2016 : Gebze 4 y1ldizli otel; 160 yatak 32 32
109155/ Yerli Sermaye 4.03.2013 | 12.02.2016 | Kartepe iaytgf(mh otel;250da, 50 1, 30
117038/ Yerli Sermaye 10.12.2014 :10.06.2016 : Basiskele 5 yildizli otel; 414 yatak 83 0
109044/ Yerli Sermaye 25.02.2013  7.08.2017 Darica 5 yildizli otel; 285 yatak 86 60
116389/ Yerli Sermaye 9102014 1102017  Kartepe V' dizhotel;550da, 110 .
yatak
114993/ Yerli Sermaye 30.05.2014 : 22.05.2018 : Kartepe 5 yildizli otel; 358 yatak 107 110
123530/ Yerli Sermaye 29.03.2016 : 28.12.2018 : Basiskele 5 yildizli otel; 240 yatak 85 50
122055/ Yerli Sermaye 7.01.2016 31.12.2018 : Kartepe 4 yildizli otel; 312 yatak 94
126351/ Yerli Sermaye 10.11.2016 : 2.11.2019 Bagiskele dagevi; 48 yatak 15
128069/ Yerli Sermaye 23.02.2017 (17.02.2020 : Cayirova 4 yildizli otel; 176 yatak 30
133644/ Yerli Sermaye 9.11.2017 31.10.2020 : Karamiirsel | 5 yildizli otel; 240 yatak 60
134642/ Yerli Sermaye 29.12.2017 : 25.12.2021  Kandira 4 yildizli otel; 332 yatak 100




KAMU TURIZM YATIRIMLARI

Kamuyatirimprogramlarinda Kocaeli’de 1 adet turistik biiyiik

o6lcekli yatirim yer almakla birlikte; turizmi etkileyecek ¢ok

sayida ulasim yatirimi yapilmistir. Kartepe Turizm Merkezi

Teleferik Yapimi, buanlamda son 10 yillik dénemdekien biyik

turizm yatirimi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 2 Kocaeli’de Altyapi Yatirimlari (2010-2021)

| YATIRIM

| YATIRIM

: | YATIRIM ADI ; :
: KODU : : PROGRAMI :
1994E010160 : Ankara-Istanbul Hizli Tren 2010
1997E040150 : izmit-Sakarya Ekspresyolu 2010
1993E040270 Gebze-Orh.angazi O:myolu ve 2011
Osmangazi Kopriisi
Gebze-Haydarpasa
1998E010050 : Demiryolu Hattinin 2011
Iyilestirilmesi
D-100 Devlet Yolu Gebze-
1997E040160 : izmit Kesimi Ikilemesive 2012
Toplama Yollari Ingaati
2011E040710 Sile-Agva-Kandira-Kaynarca 2012
Yolu
1980E040230 : Kinali-Sakarya Otoyolu 2012
1992F000330 : Gebze-Sile Yolu 2012
Vezirhan-Koésekoy (Dogangay
1994E010180 : Ripaji Dahil) Demiryolu 2013
Baglantisi
2015E040340 : izmit-Kandira 2015
Kartepe Turizm Merkezi
2017F000080 . 2017
Teleferik Yapimi
Gebze-S. Gokcen-Yavuz
Sultan Selim Kopriisii-3.
2017E010140 . 2017
Havalimani-Halkali YHT
Hatt
Kis Turizmi Altyap1
2018F000400 2018
Uygulamalar1 (DAP, KOP)
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Kocaeli ilindeki en biiyiik yatirimei kuruluglar olan Kocaeli
Biyiksehir Belediyesi ve istirakleri tarafindan turizme y6-
nelik projeler gerceklestirilirmistir. Bu yatirimlar arasinda
kamu yatirim programinda yer almayip 6ne ¢ikanlar asagida
yer almaktadir:

» Eskihisar Kalesi tadilat ve onarim ¢alismalari (2010)

» Seka Park Otel, Palmiye Kafe, Pasa Kafe, Naila Kafe, Mev-
lana Diigiin Salonu, Terminal Kafe, Yelken Kafe, Spor Kafe,
M. Ali Paga Diigiin Salonu, Park Kafe ve Gazi Restaurant
(2010)

» Gebze Evi ve Turizm Biirosu (2012)

» Kandira Sahil Bélgesi (Kefken, Kerpe, Cebeci, Mithatpasa,
Kumcagiz, Kurtyeri ve Kovanagzi) icmesuyu Depolari,
Kanalizasyon Terfi Hatt1 Terfi Merkezi ve Yagmursuyu
Insaat1(2012)

» Kocaeli Bilim Miizesi ve Seka Mehmet Ali Kagit¢i1 Kagit
Miizesi (2018)

» Kocaeli Doga Turizmi Parkurlari Projesi (MARKA destekli,
2020)

» Ormanya Dogal Yagsam Parki (Cocuk hayvanat Bahcesi ve
Yaban Yasam Alani, Doga Parkurlari, Yaban Hayati1 Kur-
tarma ve Rehabilitasyon Merkezi, Kamp Alani, Ormanya
Doga Okulu, Atli Binicilik Egitimi Hizmeti

ALTERNATIF TURIZM
ALTYAPISI

Kocaeli’de fuarcilik 6nemli gelisme kaydetmis olmasina
karsin ivmesini yitirmis durumdadir. Kocaeli’de Tiirkiye
Odalarve Borsalar Birligi'ne kayitli fuar organizasyonlar1 2013
yilindan itibaren baglamis olup, 2018 yilinda rekor diizeye
ulagmistir. Bunakarsin 2019 ve takip eden Covid-19 déneminde
onemli bir diislis gostermis ve 2016 yilinda oldugu gibi 2 adet
kayitli fuar diizeyine ¢ekilmistir.

Kocaeli’de diizenlenen fuarlar yurtdisina yeterince acila-
mamistir. [stanbul’ayakinligin da etkisiyle Kocaeli'de diizen-
lenen fuarlara uluslararasi katilim kisitli seviyelerde kalmis,
DoguMarmara Sanayive Teknoloji Fuar1 (SAN-TEK) ve benzeri
etkinliklerle artig yagsanan yabancisayisinda 6nemlibirseviye

yakalanamamistir.

Kocaeli'de 22 adet yetkilendirilmis saglik tesisi bulun-
maktadir. 2021 yil1 bas itibariyle; Kocaeli’de 16’s1 hastane,
2’ser tanesi goz hastaliklari ve agiz ve dis sagligi hastanesive

T’er tanesi muayenehane/poliklinik ve fizik ve rehabilitasyon

merkeziolmak tizere 22 tesis belgeli olarak yabancilara saglik
turizmi hizmeti saglamaktadir.



KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

KOCAEL|I TURIZM
MASTER PLANI YATIRIM

PLANLAMASI

Kocaeli Turizm Master Plani turizm gelisimine yonelik analiz
ve arastirma, koordinasyon ve igbirligi, tanitim ve imaj olus-
turma, egitim ve yonlendirme gibi pek ¢cok konuda eylemler
tanimlamistir. Bununla birlikte ¢esitli yatirimlarin turizm
gelisimi icin faydali olacagindan hareketle bunlara yonelik

de eylemler tanimlanmistir.

Yatirimayonelik eylemler agirlikliolarak mekansal gelisim ve
altyapieksenialtinda yer almaktadir. Yatirimlarin finansman-
larinda temel araglarkamuyatirim programi, belediye yatirim
programlari, 6zel sektér kaynaklari, digkaynaklihibe ve kredi
olanaklariolarakbelirlenmigtir. Bunun yanisira kamu-6zel sek-
torisbirligi modelleri yatirimlarin hayata gecmesinde 6nemli

gorilmektedir.
| EYLEM I | YATIRIM | YATIRIMCI | BASLAMA | BiTiS
: KODU : KONUSU : PROFiLI : DONEMi  : DONEMi :
TEMATIK STRATEJILERE DAYALI YATIRIMLAR
Cince dijital icerikler olusturulmasi ve mobil .
6deme uygulamalarinin (Alipay ve WeChat Eullprgy =
1.2.02.01 . . o WeChat Pay Ozel Sektor 2023/ 1C 2022/ 4C
Pay) yayginlagsmasi saglanacak, turizm sektori -
Lo . o - Odeme Altyapisi
girisimlerine bilgilendirme yapilacaktur.
Koce.\eh de yerle§1m Ir}erl.(ezlerl ve turistik ORKod ile
destinasyonlar 6ncelikli olmak iizere entegre Tanitim
1.2.04.02 dijital rehberlik uygulamalari gerceklestirilecek, . . Kamu 2023/ 1C 2024/ 2C
. . A Iceriklerine
QR kod benzeri etiketler tizerinden turistik .
N . .. . . < Erisim Altyapisi
degerleri tanitan iceriklere erisim saglanacaktir.
Deneyim yonetimi ve gercek zamanli veri sunum
altyapisi olugturulacaktir. Kayak merkezi, su
k:'iyfigl mer?{em, dalga sorfi ?lam, rt}otor sporlérl Anlik Veri
pisti, trekking parkurlari, miizeler, 6ren yerleri izleme ve
1.2.04.03 gibi alanlarda anlik doluluk orani verileri Kamu 2024/ 1C 2025/ 1C
. . Paylasim
paylasilabilecek sekilde altyapi kurgulanacaktir.
. .. . .. .. Altyapisi
Giincel etkinlik ve destinasyon giindemini iceren
icerikler anlik olarak paylasilacak sekilde web
servisleri saglanacaktir.
Kocaeli’de tarihi kent merkezleri 6ncelikli olmak
e el sl sl otk B i arunimg
1.2.04.04 ve gergexies - VB T Gerceklik Kamu 2026/1C 2026/4C
cep telefonunun kamerasiyla bakilan noktadaki Uveulamas
turistik degerlerin bilgilerinin ¢ikmasi seklinde ye
kurgulanacaktir.
Yeni jeotermal kaynak aramalar1 Jeotermal
2.1.05.02 gerceklestirilecektir. Kaynak Arama Kamu AL AU A




101

 EYLEM BT { YATIRIM { YATIRIMCI | BASLAMA | BiTiS
{ KODU : KONUSU : PROFiILI : DONEMi  : DONEMi :
Korfez tilkelerindeki futbol takimlarinin
Kocaeli’de gerceklestirecekleri kamp
etkinliklerinin artirilmasiicin destinasyon Futbol Kamp Kamu/Ozel
.2.03.02 .. N i 2023/ 1 2024/ 4
3.2.05.0 yo6netimi tarafindan pazara odaklanilmig Tesisleri Sektor PG RIEG
ziyaretler gerceklestirilecek, altyap1
gelistirilecek ve tanitilacaktir.
Kamp alanlarinin say1 ve niteliklerinin
3.3.01.02 . Kamp Alanlar1 Kamu 2022/ 3C 2023/ 3C
artirilmasi saglanacaktir.
. ‘o - . . Yesil OSB
4.2.02.01 Organize SanayiBolgelerininYesil 0SB Belgest 4 g s Ozel Sektor 2022/1C 2025/4C
almalari saglanacaktir.
Karsilama
Sanayi tesislerinde ve sanayi bolgelerinde
agaclandirma seferberligi baglatilacaktir.
Ozellikle Anadolu Otoyolu ve D-100 Karayolu’na . Kamu/Ozel
4.2.02.02 L. . . R . Agacl . 2023/ 1 2026/ 4
02.0 cepheli tesis ve bolgelerin bu konuda 6zel projeler gaclandirma Sektor s PG
gelistirmeleri ve mevcut ¢calismalarin devamlilig:
saglanacaktir.
Tabiat parklar1 basta olmak iizere turistik cekim
roklnndsger inim se dovlbs o vt
4.2.03.01 gibiiygwiama aryaygtoas " Ekipmanlarive = Kamu 2024/1C 2024/3C
Bu konuda bilgilendirme tabelalar1 ve panolari : .
o . Isaretlendirme
olusturulacak, géniilliiler eliyle uygulanmasi
hizlandirilacaktir.
MEKANSAL STRATEJILERE DAYALI YATIRIMLAR
Golctik'tin acik hava denizcilik miizesi olmasina
yonelik projeler ge11.§t1r"11e.c.:el.<., Golc.ulf tf agllf V(? e Ak
kapali alanlara sahip biiyiik 6l¢ekli bir “Denizcilik .
. . . Hava Miize Kamu
Miizesi’nin kurulmasi saglanacaktir. Miizenin Diizenlemesi
Golcik harici donanma ve denizcilik unsurlarini uzeniemes
daiceren nitelikte olmasi planlanacaktir.
Golciik ilce merkezi genelinde Yavuz Zirhlisinin
pervanesinin sergilenmesi ve Seferhisar miize Golciik’te
gemisi benzeri uygulamalarin yayginlastirilmasi, | Kentsel Mobilya | Kamu
kentsel mobilyalarin da bu referansla Uretimi
yayginlastirilmasi saglanacaktir.
S.K.02 il e 1 . . - Golciik’te Yat 2023 2026
Goélciik’te bir yat limani/marina kurulumuicin . . - .
alismalar gerceklestirilecektir BRI LIEE O e
gatis BERCESSS ’ Kurulumu
Halidere ve Kavakli sahillerinin kentsel ve Halidere
. - ve Kavakl
turistik kullanimlarina yonelik calismalar Sahilleri Kamu
gelistirilecek, bu alanlarda kiiltiirel etkinliklerin .
.. . . . . Peyzaj ve Cevre
diizenlenmesi tesvik edilecektir. .
Diizenleme
Degirmendere kordon boyunda ¢evre diizenleme Degirmendere
calismalarinin bati ve dogu yonlerinde Kordon
; n 3 el o e SIS Kamu
genisletilmesi saglanacak, turistik nitelikli Boyu Cevre
isletmelerin yayginlagsmasi tesvik edilecektir. Diizenleme
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 EYLEM BT { YATIRIM { YATIRIMCI | BASLAMA | BiTiS
{ KODU : KONUSU : PROFiILI : DONEMi  : DONEMi :

Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu’'na ait

h}.lrda‘hk alvanm re.lqeatlf'Ye.turlstlk kullanima MKE Hurdalik

yonelik degerlendirilmesiicin kurumlar arasi

D ees .. Cevre Kamu

isbirligi yapilacak ve bu alanin 6zel olarak Diizenlemesi

projelendirilmesiyle turistik ve kiiltiirel bir odak

haline gelmesi saglanacaktir.

D-130 Karayolu boyunca yol izerinde bulunan

tesislerin, bu tesislere ait ulasim baglantilarinin,

yan yol ve kesisen yollarin girislerinin fiziki

. o Bt .. . . Cephe ..
niteliklerinin iyilestirilmesi, standart bir kentsel . ° . Kamu-Ozel
.. L .. . lyilestirme i e tea.

kimlik calismasi izerinden diizenlenmesi el Sektor Isbirligi

saglanacaktir. Bu konuda Bagiskele Belediyesi, 3

Kocaeli Biiyiliksehir Belediyesi ve miilk sahipleri

arasinda igbirligi modelleri gelistirilecektir.

Sahil kesiminde yer alan ve MKEK hurdaligiile

Seymen sahili arasinda yer alan Kara Araglar1 MKE Hurdaligi-

Komutanlig1 yerleskesinin sahil kesiminin Seymen

kentsel ve turistik kullanima uygun olarak Sahili Arast Kamu

diizenlenmesi icin igbirligi modeli gelistirilecek Diizenleme

ve model izerinde anlasilmasinin ardindan sahil : Projesi

diizenlemesi calismasi yapilacaktir.

Astakos antik kentine yonelik bilimsel

S.K.04 aragtirmalar ve ylizey arastirmalari Astakos Yiizey . 2022 2026
. R TN Akademi

gerceklestirilecek, 6ren yeri niteligi almasina Aragtirmalari

yonelik siirecler yiriitillecektir.

Basiskele sahilinin Balik Hali'nden liman tesisleri

bélgesine kadar kesintisiz siirmesi saglanacak, Basiskele Sahili

bu alanin nitelikli bir sekilde diizenlenmesi Genisletme Kamu

ile turistik cazibe noktasi olarak gelistirilmesi Projesi

hizlandirilacaktir.

Basiskele’de sahil cevresinde nitelikli turistik

konaklama tesislerinin sayilarinin, diigiin ve Basiskele Sahili

eglence mekanlarinin nitelik ve niceliklerinin Turistik Yatirim : Ozel Sektor

artirilmasii¢in yatirim promosyonu ¢calismalari Promosyonu

gerceklestirilecektir.

Basiskele ilce merkezinin giineyinde yer alan

kentsel gelisim alaninda bulunan vadilerin Bagiskele

rekreatif alan olarak projelendirilmeleri Vadileri Kamu

hizlandirilacaktir. Bu alanlarin 6zellikle Rekreasyon

Ortadogulu turist nezdinde cekim noktasi Calismalar1

olmalari saglanacaktir.

ng(.ie kam'uy'a ait ve 6zel n'fu.zem.h.k' Basiskele Miize : Kamu/Ozel

faaliyetlerinin artirilmasiicin girisimlerde ..

Yatirimlari Sektor
bulunulacaktir.
Eriklitepe Tabiat Parki’'nda kamu tarafindan Eriklitepe Kamu/Ozel
S.T.05 ve cevresinde 6zel sektor tarafindan yeni Glamping i 2022 2023

. . o Sektor

glampinglerin yapilmasi saglanacaktir. Yatirimlari
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 EYLEM BT { YATIRIM { YATIRIMCI | BASLAMA | BiTiS
{ KODU : KONUSU : PROFiILI : DONEMi  : DONEMi :
Masukiye’'de doga turizmi aktivite cesitliliginin
geligtirilmesii¢in yeni alanlar olugturulacaktir. Masukiye ilave
S.T.07 Tesislerin hizmet kalitelerinin gelistirilmesiicin { Doga Turizmi Kamu 2024 2026
egitim ve kalite belgesi almaya yonelik faaliyetler : Sahalar1
gerceklestirilecektir.
Nitelikli alisveris yap1 ve alanlarinin artirilmasi, E?tretleiiiide
S.T.09 buna yonelik uygun alanlarin planlanmasi ve Alsveri (Ozel Sektor 2022 2026
yatirimcilara tanitilmasi saglanacaktir. § .§
Tesisleri
Ki1s harici sezonlarda doga sporlarinin K.artep.t’e
ayginlagmasiicin altyapi gelistirilecek ve Zirvesinde
5.5.01 yayg : ) DogaSporlari  Kamu 2022 2024
Istanbul merkezli acenteler basta olmak {izere
. Altyapisi
birebir tanitim artirilacaktir. . .
Gelistirilmesi
Karamiirsel-Ulasli sahil hattinda koy Karamiirsel-
niteligindeki alanlar ile kumsal niteligindeki Ulash Kamu
alanlarda fizikiiyilestirmeler yapilmaya devam Arasi Sahil
edecektir. Diizenleme
Halihazirda turistik acidan nitelikli altyapisi Kumsal
bulunmayan alanlarin degerlendirilip, yeni deniz : Alanlarda Plaj Kamu
turizmi alanlarinin olugturulmasi saglanacaktir. : Yatirimi
Karamiirsel Altinkemer Halk Plaji, Kumyali, Karamiirsel
S.D.01 Eregli Kordonboyu plajlarinin ¢evresinde nitelikli i Sahil Kesimi Ozel Sektdr 2024 2026
tesislegsmenin artirilmasii¢in uygun alanlarin Turistik Isletme
genisletilmesi saglanacaktir. Yatirimlari
Kordonboyu
. i R Caddesive
Kordonboyu Caddesi ve Giizelyali Caddesi gibi ..
. Giizelyal
plaj kullaniminda olmayan alanlarda asamali ity Kamu
iyilestirme icin projeler uygulanacaktir. v Al
Iyilestirmesi
Gebze kent merkezinin ve Coban Mustafa
Pasa Kiilliyesi'nin fiziki durumlari Gebze Kent
iyilestirilmeye devam edilecek, bu bolgelerde Merkezi
: ; i Kamu
yer alan isletmelerin tabelalandirma konusunda Kent Estetigi
standartlagmasi ve kent estetigine uygun Uygulamasi
uygulamalari yayginlagtirmalari saglanacaktir.
G.K.01 2022 2024
Gaziler Dag1 Tabiat Parki ve Yumrukaya Piknik Ga21.ler Dag
, A . . . Mesire Alani
Alanr'nin sanayi bolgelerine gelen ziyaretciler
s . o ve Yumrukaya
icin bir cekim noktasi olmasi saglanacak, alanda . Kamu
N Mesire Alani
yapilagma kosullar1 ve dogal yapiyla uyumlu ..
i 1i1s 2 Diizenleme
nitelikli mekanlar artirilacaktur.
Yatirimi
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 EYLEM BT { YATIRIM { YATIRIMCI | BASLAMA | BiTiS
{ KODU : KONUSU : PROFiILI : DONEMi  : DONEMi :
Darica
Bitiinlesik
Hat lizerinde Tuzla 6rnegine benzer biitiinlesik Aligveris, .
. . o e ! Kamu-0Ozel
aligveris, turizm ve kentsel donat1 niteliginde Turizm ve Sektér isbirligi
yerleskeler icin fizibilite yapilacaktir. Kentsel Donat1 3 &
Niteliginde
Yerlegke
Aslan Cimento tagocaklari sahasi ve sahil
G.K.02 kesimine medikal turizmle entegre bir turizm 2023 2025
. e pe et Darica Entegre .
kompleksi yatirimi yapilmast icin fizibilite . . Kamu-Ozel
.. . . . . Turizm Tesisi i o,
yapilacak, Gebze bolgesindeki medikal turizm Sektor Isbirligi
; . . S Yatirimi
tesisleriyle koordinasyon icerisinde yerlegke
projesi gerceklestirilecektir.
Darica Millet Bahgesi’nin turistik cekim noktasi Darica MIIIEt
. R . .. Bahgesi
olacak sekilde mekansal diizenlenmesinin S Kamu
apilmasi saglanacaktir Gelistirme
yap & ’ Yatirimi
Ballikayalar Tabiat Parki’nin igletmeleri,
otoparki, tuvaleti, temizlik ve glivenlik Ballikayalar
G.T.01 hizmetlerini kapsayacak bir calismanin topyek@n i Tabiat Park: Kamu 2024 2026
gerceklestirilmesi alanin turizm degeri olarak Gelisim Projesi
tlim Tirkiye’de inlenmesini saglayacaktir.
Yorede turizm gelisimi icin cevre diizeni Gebze Kuzey
planinda gereklirevizyonlar yapilarak spor Kesimi Kamu/Ozel
G.T.02 turizmi, kampeilik, karavancilik, ekoturizm Ekoturizm Sektdr 2022 2025
ve gastronomi konularinda yatirim alanlari Altyapisi
belirlenecektir. Yatirimlari
Osmangezi Kopristininnirenginoktass - pijgyere
olarak goriilebildigi Diliskelesi, Muallimkdy .
ve Tavsancil mahallelerinde uygun alanlara Muallimkoy
G.G.01 o @ Lveunaaniare Bolgesi Turistik = OzelSektér = 2022 2024
yeme-i¢me tesisi yapilmasii¢in gerekli mekansal Restoran
planlamanin yapilmasi ve yatirimcilara
. Yatirimlari
tanitilmasi saglanacaktir.
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
yerleskesinde ?ocuk'lar basta ol'rr'lak lizere y'erh TUBITAK Bilim
ve yabanci turiste hitap eden bilim merkezi, Merkezi. Bilim
G.E.0O1 bilim ve teknoloji kampi gibi cekim noktalarinin L Kamu 2022 2026
c e . ve Teknoloji
olusturulmasi icin girisimlerde bulunulacak, Kamo:
bu alanlarin turistik olarak degerlendirilmesi P
saglanacaktir.
Gebze kent merkezinde ve organize sanayi
bolgelerinde endiistri miizeleri kurulmasiicin
girisimlerde bulunulacaktir. Miizelerde 19.
G.E.02 yuzyl{dzﬁn bu yana uretilen endustr{yel url{nler Ge"bze Fndustn Kamlﬂl—(.)ze'l 2024 2026
ve bu iirtinlerin faydalari, tasarim siiregleri, Miizesi Sektor Isbirligi
iretimde katki saglayan kisilerin hikayeleri
ve benzeri uygulamalar modern miizecilik
anlayisiyla sergilenecektir.
Bayramoglu ve cevresinde otel alani olarak Bayramoglu
G.D.01 planlanan yeni gelisim alanlarinda bisiklet ve Bisiklet ve Yaya : Kamu 2024 2026
yaya akslari olusturulacaktir. Akslar1
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{ KODU : KONUSU : PROFiILI : DONEMi  : DONEMI :
Ka[')a.n_ca S'okak be'en'zerl uygulamalara ve izmit Sokak
tarihi Izmit evlerinin restorasyonuna devam o
. . S Sagliklastirma
edilecek, kent merkezindeki tarihi dokunun Kamu
- . . ve Restorasyon
ortaya ¢ikarilmasiicin 6zel proje alanlari tespit
. . Yatirimlari
edilecektir.
Kent merkezinde yer alan sivil mimari
orneklerinin (Sérler Okulu vb) restorasyonu Kent Merkezi =
R Kamu-Ozel
yapilacak, bu yapilarin kamu kurumlari veya Tescilli Yap1 Sektér Isbirlisi
yerel yénetimler tarafindan kullanilmasi ya da Islevlendirmeleri 3 &
turistik amacla hizmet vermeleri saglanacaktir.
LK.01 Seka yerlegkesi ve ¢evresinin Seka Park’la 2022 2026
biitiinlesik bir uluslararasi ¢cekim noktasi
olmasiicin planlamalar gerceklegtirilecek, Seka Cevre
turistik nitelikli kullanim alani olarak Diizenleme Kamu
degerlendirilecektir. Alanda sinema sektdriine Projesi
yonelik caligmalarin artirilmasi igin igbirlikleri
artirilacaktir.
Izmit’te
Izmit’te nitelikli ve turistik eglence mekanlarinin : Turistik Eglence : . .
R Ozel Sektor
sayisi artirilacaktir. Mekanlari
Yatirimlari
Harikalar Sahili’nin bat1 kesiminden baslayan
Derince 13e}ed1.yes:1 Sah1} 'Yuruy"ug ve Piknik Derince Sahili
Alani, Titiingiftlik Sahili ve Korfez Yarig .
s o . . Rekreatif Alan : Kamu
Pisti Bélgesi'nin yarisma yontemiyle kentsel .
Genigletme
. tasariminin yapilmasi ve uygulanmasi
1L.K.02 saglanacaktir. 2022 2026
Yarimca sahilinin turistik ¢ekim noktasi ..
T . Yarimca Sahili
olmasina yonelik diizenlemeler yapilacak, sahil .
- . .. .. Rekreatif Alan i Kamu
kullanimi1 TUPRAS-Rota Liman Tesisi aras1igin .
N . Genigletme
genisletilecektir.
trding ATV et i
Alanl Dog .
Samanli Daglari alt destinasyonunda bulunan anlarda Doga Ozel Sektor
c e c e .. . Sporu Parkurlari
girisimcilerin yerel girisimcilerle eslestirilmesi L
. . . .. . ve Tesisleri
. icin etkinlikler gerceklestirilecektir.
1.T.01 2022 2026
Organik tarim yapilan ciftliklerin ve iireticilerin
desteklenmesi siirdiirtilecek, daha genis Izmit Organik
kitlelere pazarlanabilmeleriicin satis alanlar: Uriin Satis Kamu
olusturulacaktir. E-ticaret konusunda egitimler Alanlan
gerceklestirilecektir.




KOCAELi TURiZM MASTER PLANI / STRATEJILER

 EYLEM BT { YATIRIM { YATIRIMCI | BASLAMA | BiTiS
{ KODU : KONUSU : PROFiILI : DONEMi  : DONEMi :
Hereke Fabrika-i Himayun yerlegkesinde
ve yakin ¢cevresinde bulunan tescilli kiiltiir
varliklarinin roléve, restitiisyon ve restorasyon
projeleri hazirlanacak ve bu projelere uygun
sekilde nitelik kazandirilarak turistik ve kiiltiirel
. Hereke
amacli kullanimlari saglanacaktir. Tasarima konu Restorasvon
alan fabrika sahasi, idari binalar ve lojmanlar, il malzrl Kamu-0zel
Hereke Kalesi, Milli Saraylar idaresine ait $ Sektor Isbirligi
. . ve Yap1
yerleske (eski feshane, eski hastane, camlibahce, : . .
. halth Kai ilhelm Késkii. Demirvol Islevsellestirme
I.E.02 ! alihane), Kaiser Wilhelm 0$Ku, bemiryolu 2022 2024
Istasyonu, merkez camii, balik¢i1 barinagi vbile
bir biitiin niteligindedir. Projenin uygulanmasi
ve 6zel sektdr kaynaklarinin mobilizasyonu icin
yatirim fizibiliteleri hazirlanacaktir.
Hereke sahili ve sit alanlarini kapsayan
uluslararasi bir kentsel tasarim yarigmasi Hereke Sahili -

. . L Kamu-0Ozel
organize edilecek ve uygulama siirecine baglamak : Kentsel Tasarim et . ol
.. . e . . . .. Sektor Isbirligi
lizere miilk sahiplerinin de icinde oldugu Projesi
isbirlikleri gelistirilecektir.

Kandira’da
Kandira’da nitelikli aravan ve cadir kamp alanlar:1 | Karavanve “ .
Ozel Sektor
olusturulacaktir. Cadir Kamp
Alanlar
Kerpe, Kumcagiz, Kefken, Cebeci ve Babali .
R . . Kandira Yoresel
sahillerinde ekoturizm isletmelerinin tanitiminin : .. .
apilmasi ve yoresel iriin satis alanlarinin Uriin Satig Kamu
K.T.01 LI il i g Alanlari 2023 2025
cesitlendirilmesi saglanacaktir.
Kefken Adasr’'nin turizmde degerlendirilmesine
yonelik girisimler gergeklegtlrlle.c.t'ek, g.um.lblrhk Kefken Adasi
tur rotalarinin hazirlanmasi ve dijital igeriklerle ..
. . Turistik Altyap: | Kamu
birlikte sanal platformlarda daha sik giindeme
.. R AN Yatirimlari
getirilmesi saglanacak, uygun ulasim imkanlari
ve teknik altyapi tesis edilecektir.
2 ] . Namazgah
Namazgah Baraji cevresinde koruma kosullarina . ]
uygun ve cevreye duyarli rekreasyon alanlari Baraji Rekreatif Kamu
Ve Alan Genigletme
olusturulacaktir.
Yatirimi
K.T.02 2022 2024
Kandira’nin baglica yo"re.s..el de.gferlefl o.lan. . Kandira'da
mandacilik ve manda tiriinleri tiretimi, hindi = .
e . I R - Manda Ozel Sektor
uretimi, bal ve siit iirlinleri gibi konularda biiyiik Ciftlikleri
olcekli ciftliklerin kurulmasi tesvik edilecektir.
Babalr’da ve Dikili’de bulunan sérf okullarinin B‘j’b,a%‘ ve
. .. . Dikili Dalga
ve isletmelerinin desteklenmeleri saglanacak, v e Kamu
altyapi gereksinimleri karsilanacaktir sorfi Altyapisi
yapig $ ’ Tyilestirmesi
K.8.01 Babali Magarasi ve ¢evresinde Cerkez siirgiinii 2022 2024
. . Babali Anit
temali anit ve ¢evre diizenlemesi yapilacaktir.
- .. it . i veCevre
Anma etkinliklerinin kapsaminin genisletilmesi . Kamu
s T . Diizenleme
icin sivil toplum kuruluslariyla isbirlikleri
.. . Yatirimi
gerceklestirilecektir.
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{ EYLEM EVLEM { YATIRIM { YATIRIMCI | BASLAMA i BiTi$ |
{ KODU { KONUSU : PROFiLI : DONEMi  : DONEMI :
Uretici kooperatifieri ve organik iiriin ireticileri
.. L Kandira
icin yol iizeri satis alanlari olusturulacak, bu T
. 1. . P Organik Uriin Kamu
alanlarin marka kimliklerine yonelik destek
. . Satis Alanlar
verilecektir.
K.G.01 — - - 2024 2026
Kandira G Intlsas Organize Sanayi ~  yanqura Gloss
Bolgesi'nde tiretilecek tirtinlerin turizme yonelik R = .
. .. .. Turistik Uriin Ozel Sektor
degerlendirilmesiicin tanitim ve satig alanlari
Satig Alani
olusturulacaktir.
Denize girilebilecek alanlarin sayisinin . ..
. Denize Giris
artirilmasi saglanacak, uygun alanlarda Platformlars
K.D.01 platformlar kurulacak ve giivenli sekilde ve Gitvenlik Kamu 2023 2024
denizden ve giinesten yararlanma imkanlar1 = .
Onlemleri
artirilacaktir.
Sarisu Cayr’nin denize yakin kesiminde uygun
alanlarda, tagkin riskine uygun kogullarda, Sarisu’da Kamu-Ozel
K.D.02 Agva orneginde oldugu gibi butik otellesme icin Turistik Altyap1 Sektér Isbirligi 2024 2026
fiziki altyapi analiz edilecek, gerekli mekéansal Kurulumu 3 &
planlama yapilacaktir.
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MARKA KiMLiéi VE
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KOCAELiIi MARKA STRATEJISi VE
TASARIM SUNUMU
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Marka konumlandirmasi
Temel iletisimm sorunu
Yaraticl oneri

Koca_j_e\i marka konumlandqmasw
U¢ asamada ele alacagiz



ALGI
Kocaeli hakkinda temel bulgular

OLGU
Kocaeli'nin durum analizi

KURGU
Alglyl olguya badlayan marka vaadi

Temel bulgular (Algn)

Bugiline kadar neler yaptik?

8 Odak toplantisi duzenledik
40 Paydasla birebir gorustuk
245 Turkiye'de bulunan yabanci turistin deneyimini 6grendik
1567 Turkiye genelinde Kocaeli algisini dlctuk
549 Kocaelilinin algisini dlctuk
+ Stratejik raporlari inceledik
+ Turizm trendlerini tespit ettik

f En iyi 6rnekleri arastirdik



Kocaelililer Kocaeli’yi sanayi kenti olarak tanimhliyorlar.

Sanayi Kenti | 51.40%
Sahil ve Deniz Kenti [N 14.40%
Dogal Guzellikler Kenti | 13.20%
Kayak Merkezi -7.40%
Gegis Rotasi [N 6.80%
Diger [l3.20%
Liman Kenti .1.80%

0.00% 15.00% 30.00% 45.00% 60.00%

Kocaelililerin Kocaeli'yi Daha Once Gérmemis Birisine Tanimlama Sekilleri

Kocaeliler’e gore kentin en 6nemli ilk bes turistik degerleri hep doga ile ilgili.

Yerel halk Kocaeli’nin en énemli turistik degerleri olarak Kartepe’yi, en énemli turistik aktivite olarak da
Kartepe’de kayak yapmayi goruyor.

Kartepe'de kayak yapmak [ 296
Masukiye'de kahvalti yapmak ve zaman gecirmek [N 138
Yuvacik'ta kamp yapmak/kahvaltiya gitmek [N 82
Kandira sahillerinde denize girmek [N 77
Ormanya'da dog@a yurtyist yapmak ve dogal hayati gozlemlemek [N 60
Hediyelik izmit Pismaniyesi Almak [N 45
izmit'in tarihi mekanlarini ve muzelerini gezmek [N 36
Termal otellerde ve hamamlarda sifa aramak ve rahatlamak [l 23

Gebze'nin tarihi mekanlarini ve mizelerini gezmek [l 22

Dolayisiyla Kocaelililer dogal alanlari ve sahilleri turizm igin 6ncelikli goriiyor, kiiltiirel
degerleri geri planda tutuyorlar.

o
Q
@

Kartepe Kayak Merkezi

@
o

Masukiye ve Kartepe Yamaclari

141

Kandira Sahilleri ve Koylari

2
-3

Yuvacik Baraj Golu ve Serindere Kanyonu

S

izmit Pismaniyesi

izmit Korfezi Sahilleri

o
g

@
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Sapanca Golu Kiyilari ve Sukay Park

Eskihisar

a
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Kandira Kayaliklari
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Yerli turistlere gelecek olursak, temel tatil motivasyonu dogayi yasamak, 6zgiir olmak,

kacmak-dinlenmek.

ileri yastakiler doga ve kalabaliktan uzaklasmak, gencler yeni deneyimler yasamak, orta yaslilar hobi ve

kisisel beceri gelistirmek istiyor.

Dogay! yasamak 151
Ozgur olmak .51
Kagis- dinlenmek .44

Huzur- hayata yeni bir bakis acisi kazanmak .38
Aile-es-arkadasimla vakit gecirmek hes

Yenilik- eglenmek 138]

Yeni seyler 6grenmek, kulttrleri tatmak 26

Benim gibi dustnen insanlarla birlikte olmak .22

Heyecan- kesfetmek 15
Kalabaliktan uzak olmak 02
Gastronomi (yeme-icme) 7.48
Hobi - kisisel beceri gelistirmek 7.06
Nostalji - ani tazelemek 7
Romantizm 6.3
Kampeilik veya karavan 6.24
is seyahati 478
- 2.25 4.50 6.75 9.00
Yerli Turistin Tatil Yeri Secme Motivasyonlari
Yerli turist nezdinde Kocaeli, turistik destinasyonlar arasinda geride kaliyor.
Sayi
167
1
19
O G i

Turizm Denince ilk Akla Gelen iller (ilk bes il arasinda séylenen) - Harita

Kocaeli dendiginde yerli turistlerin aklina ilk olarak bir sey gelmiyor. Daha sonra sanayi-

fabrika ve pismaniye geliyor.

Bilmiyorum - Fikrim Yok
Sanayi - Fabrika

Pismaniye

Kartepe

Korfez

Masukiye

Deprem

Universite
istanbul'a Yakinhg
Doda - Tabiat - Yesil

Deniz

——ma

30
27
1
1
1

9

o 75 150

* Turizm Denince ilk Akla Gelen iller Gk bes il arasinda soylenen)

I — 258
86
"2

225

300




Ayni soruyu turizm 6zelinde sordugumuzda Kocaeli’nin dogal degerleri 6n plana ¢ikiyor.

Kartepe Kayak Merke:zi | 266
Masukiye ve Kartepe Yamaclar [ 150
Geleneksel Kocaeli Kdy Evleri ve Koy Ekoturizm Tesisleri | o3
Sapanca Golu Kiyilari ve Sukay Park [ 03
Kandira Sahilleri ve Koylari | o1
Yuvacik Baraj Gl ve Serindere Kanyonu [N 54
Osmangazi Képrast NG s:
Ormanya [N <0
izmit Saat Kulesi, Atatiirk Heykeli ve Tarihi Yapilar Bolgesi [N 36

Sekapark [N 32

o 75 150 225 300

Kocaeli'de ilk Akla Gelen Turistik Degerler

Kocaeli’yi gérmiis olanlar kérfez, doga ve Kartepe’nin turizmde 6n planda tutulmasini
Oneriyor.

izmit Korfezi ve deniz kit | 18.52%

Dogal gtizellikler ve ormaniar | ——17.81%
Kartepe'de kayak sporlar | 7.6 4%

Kandira sahilleri ve deniz turizmi olanaklar | 10.58%
Sanayi kulttrt ve is / kongre turizmi I ©.70%
Macera ve adrenalin sporlari [N 6.88%
Modern kiiltlr, sanat ve spor aktiviteleri I 6.17%
Yerel mutfagdi ve gastronomi degerleri NN 5.64%
Alisveris olanaklari NN 5.4 7%

Nikomedya antik kenti ve tarihi eserler [N 5.29%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%

Katilimcilarin Kocaeli Turizmi icin One Cikarilmasi Gereken Degerlere iliskin Degerlendirmeleri
. ____________________________________________________________J

Yabanci turistlere gelecek olursak, onlar Kocaeli’yi dogal giizellikleri ve tur paketlerinin
sunduklarindan o6tiirii tercih etmisler.

Dogal Gize ikl er | N 53.38%
Tur Paketlerinin Sunduk|ar— |1 46.62%
Temiz Hava ve Huzur I 19.59%
Macera [ 17.57%

is Amacli

Tarihi ve Kulturel Yapisi

Makul Fiyatlar

Etkinlikler ve Festivaler

Outdoor Sporlari ve Kamp Olanaklari
Nitelikl Konaklama Altyapisi

Erisilebilirlik

I 16.22%
[ 13.51%
N 9.46%

I G.76%

2.03%

0.00%

0.00%

Kocaeli'de Bulunan Yabancilarin Kocaeli'yi Tercih Etme Gerekgeleri




Yabancilar Kocaeli’ye geldikten sonra kiiltiirii ve tarihini daha net goriiyor ve kayak
merkezini fark ediyorlar.

oogal cazetier vestinasyorucr || 72+« oo comenerpestinasyonuan

86.49%

Zengin Kulttrd ve Tarihi Olan Bir Destinasyondur -24‘32% Zengin Kultura ve Tarihi Olan Bir Sehirdir

66.22%

Sahil Destinasyonudur -20.27% Kayak Merkezidir 49.32%

Kayak Merkezidir -]9,59% Tazelenmek icin Bir Yerdir 37.84%

Tazelenmek icin Uygun Bir Yerdir -18.24% Bir Sahil Destinasyonudur 37.84%
0.00% 22.50% 45.00% 67.50% 90.00% 0.00% 22.50% 45.00% 67.50% 90.00%
Gelmeden énceki dusinceler Geldikten sonraki dustinceler

Dogal alanlar yabancilarin en sik ziyaret ettikleri yerlerken, kiiltiir varliklari geri planda
kaliyor.
Masukiye ve Kartepe Yamaclari _146
Kartepe Kayak Merkezi - |23
Yuvacik Baraj Golu ve Serindere Kanyonu _115
Sapanca Golu Kiyilar ve Sukay Park _98
ormanya | s
Kandira Sahilleri ve Koylari ve Kefken Adasi _37
Sekapark _33

Kandira Kayaliklari (Pembe Kayalar, Kartal Kayalar vb.) _32

[¢] 40 80 120 160

Yabancilarin Kocaeli’de gittikleri yerler

Algr arastirmasina ek olarak Kocaelili yoneticilerin
ve kanaat onderlerinin de fikirlerini topladik.




Kocaeli’yi istanbul’dan bagimsiz ele almak miimkiin degil.

Salgin déneminde Kocaeli'nin istanbullular icin gintbirlik bir destinasyon olarak cazibesini arttirmistir.

Kocaeli'nin en blyUk avantaji,
Istanbul’a yakinligidir.

Kocaeli’yi istanbul’dan bagimsiz ele almak miimkiin degil.

Salgin déneminde Kocaeli’nin istanbullular icin gintbirlik bir destinasyon olarak cazibesini arttirmistir.

Yogun nifusa bu denli yakin
kayak merkezi 6rnedi dinyada azdir.

Kocaeli, doga turizmi i¢in olasi tiim degerlere sahip bir yer olarak gériilmektedir.

Dolayisiyla, turizm agisindan Kocaeli’'nin rekabetci GstUnliginin dogasi oldugu sdéyleniyor.

Kocaeli, mevsimsel 6zelliklere dayali turizm tUrlerinin tamamina olanak saglayan bir yapidadir.

Kocaeli’'nin iki denize kiyisi, iki ayri iklim
Ozelligi var. Bu kentte bir yandan sorf
diger yandan kayak yapiliyor.



Ancak, turizm 6zelinde Kocaeli’nin imajina yonelik en biiyiik olumsuzlugun
belirtildi.

Kocaeli’nin énemli bir turizm potansiyeli bulunmasina karsin sanayi kimliginin énde olma
kisitladigr disuntlmektedir.

Kocaeli’'nin turizmde gelisimi icin ilk
olarak sanayi kenti imajinin degismesi
gerekiyor.

Ayrica Kocaelilerin, Kocaeli bilgisi kisitl.

Yerel halkin turistik degerleri yeterince bilmedigi ve yeterince degerlendirmedigi dtsunul

Bolgenin guzelliklerini Kocaelililer'den
cok Istanbullular bilip tadini cikartiyor.

Son olarak pa%das ve kanaat dnderlerine
Kocaelinin hedef pazarlarini sorduk.



Oncelik i¢c pazar olarak belirtildi.

Ozellikle pandemi ortaminda,
belirli bir turistik nitelige ulasilana kadar
ilk hedef yerli turistler olmali.

Bunu Balkanlar takip etti.

Ulasim kolayligi nedeniyle Balkan Ulkeleri
hedef pazar olabilir.

Uciincii olarak da Orta Dogulu turistler hedeflendi.

Orta Dogulu turistlerin turizme daha aktif
katilimini saglamaliyiz.



Simdli, gordugumuz verilerin satir aralarini o

Marka stratejisinde temel bir kuralimiz va
Bir markanin algisini anlamak igin
ilk cagristirdigi bes 6geye bakariz

Neden mi?




Matematikte 80-20 (Pareto) diye bir ku

Cogu olay i¢in, nedenlerin %20's
sonuclann %80'ini yaratir.

Ornegin, bir firmanin satislarnin
%80T musterilerinin %20'sinden ge




Dunyanin gelirinin %80'ini, nUfusun %20'si ke

Facebook'taki iceriklerin %20'si paylasimlarn % &

~ Ozetle, matematiksel olarak,
yeterince fazla etkenin oldugu her dur
80-20 kuralini gdzlemleyebiliriz.




Firmalar, ekonomi ve sosyal medya icin gece
bu evrensel kural zihnnimizin isleyisi icin de geg

Markalann veya kentlerin algisini dlctigumuzde,
%20 ¢agrisimin toplam alginin %80’i
olusturdugunu gériiriiz.

Kocaeli icin yaptigimiz algl arastirmasi dk
bu evrensel kurall dogrulamakta.



Ulke genelinde Kocaeli dendiginde
akillarina ilk neyin geldigini sorduk.

Kocaeli dendiginde akliniza ilk gelen sey nedir? *

Bilmiyorum - Fikrim Yok
Sanayi - Fabrika
Pismaniye
Kartepe
Korfez
Masukiye
Deprem
Universite
istanbul'a Yakinhg:
Doga - Tabiat - Yesil
Deniz
Kayak
Sapanca
Aiile - Arkadas - Askerlik
ipek
Hereke Halisi
Kirlilik
Osman Gazi Képrusu
Huzur - Sakinlik
Kocaelispor
Ormanya =4

o

* Turizm Denince llk Akla Gelen lller Gk bes il arasinda soylenen)

Bunlari tek tek ele alalim.




Kocaeli denince toplumun %25'inin zihninde bir sey canlanmiyor.
Bu, iletisim anlaminda bir oyun alanimiz var.
Buraya Kocaeli hakkinda arzulanan bir ¢agrisim
yerlestirmeliyiz.

Yaklaslik %20lik Bir kesimin zihnindeyse sanayi canlaniyor.
Sanayi, turizmin antidotudur.
Bu yiizden bu algiyi proaktif olarak degistirmeliyiz.

%151k birkesim Kocael'yi pismaniye ile dzdeslestiriyor.
Bu, olurmsuz bir algr olmamakla beraber,
stratejik bir Snem tasimiyor.

Bu ylizden pismaniye algisini gliclendirmemeliyiz.



%10'uk bir kesim Kartepe'yi aklina getiriyor.
Bu, istedigimiz bir alg.
Kartepe’yi vurgulamali ve bu algiyi gliclendirmeliyiz.

%/'lik bir kesim Korfez diyor.
Bu, olumsuz bir algl degil.
Ancak turizmm anlaminda bize bir sey katmiyor.
Korfez algisini, deniz seklinde genisletmeliyiz.

Ozetle...
Mevcut algi Yapilmasi gereken
1. Hicbir sey - Arzulalan algl yerlestir
2. Sanayi - Dedjistir
3. Pismaniye - Tanitma
4. Kartepe - Gugclendir
5. Korfez - Genislet



Ozetle yapmamiz gereken
mevcut algllarn yerine buyuk olctide baska seyler koymak.

Durum analizi (Olgu)

_ Niceliksel acidan bakarsak,
turizm verileri genelde olumlu bir resim ciziyor.



Tirkiye genelinde, Kocaeli turizmde 6ne ¢ikan destinasyonlardan birisi degil ama
payini artirma egiliminde.

Kocaeli’'de hem i¢ hem dis turizm Ulke ortalamasindan oldukga yiksek hizda gelismektedir.

400

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W Konaklama M Seyahat Acenteleri

Kocaeli'de Yillara Gére Turizm Sektort is Yerleri Sayilari (2010-2019)

Kocaeli pazar ve segment ¢esitliligi yliksek bir destinasyon.

Kocaeli’ye en ¢ok turistin geldigi bolgelerde Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya ve Uzak Dogu 6ne ¢ikmaktadir.

En c¢ok turistin geldigi tUlkelerden Almanya’nin turist sayisi azalma, Suudi Arabistan’inki artma egilimindedir.
Kocaeli'ye gelen yabancilarin en hizl arttidi cografya Asya gérintimundedir.

Ortalama
10648,42857

- 761,1428571

Kocaeli'ye En Cok Konaklamali Turistin Geldigi ilk 30 Ulke, 2012-2018 Ortalamasi

Kocaeli ger¢ek anlamiyla bir dért mevsim turizm destinasyonu.

Turistlerin geceleme miktarlari Kocaeli ve Turkiye arasindaki mevsimsellik farkini daha net ortaya koymaktadir.
Turkiye'de yaz sezonunda ciddi bir yUkselis gortlmekteyken Kocaeli icin bu durum gecerli degildir.

300000
225000
150000
75000
o
Ocak Mart Mayis Temmuz Eylul Kasim
— Kocaeli — Turkiye (1/100)

Kocaeli'de ve Tirkiye Genelinde Aylara Gore Geceleme istatistikleri (Turizm isletme Belgeli ve Belediye Belgeli Tesisler Toplami), 2019




Kocaeli turizmi Covid-19’dan iilke geneline gére daha az etkilendi ve gelenler daha
uzun siire konakladi.

Covid-19 kuresel salgininin etkili oldugu 2020 yilinda yabanci misteri bazinda ortalama geceleme
slresinde bir azalma goérulirken Kocaeli'de énemli bir artis gértulmektedir.

Ote yandan Kocaeli’ye gelen turistler kisa zaman gegiriyorlar.

Kocaeli, Tarkiye geneline gére hem yabanci hem yerli turistin kisa stre kaldigi bir destinasyon
gorinimundedir.

Ortalama — Ortalama —

Turkiye Geneli illere Gore Yerli Turistin Geceleme Ortalamasi (2009-2020)  Tirkiye Geneli illere Gore Yabancilarin Geceleme Ortalamasi (2009-2020)

Niteliksel olarak baktigimizda da
- Kocaelinin Sa%m kente nasip olan
turistik cesitlilige sahip oldugunu goértyoruz.




Kentte, antik donemden Roma ve Bizans z

Erken Turk - islam ve Osmanli dénemi

Cumhuriyet Turkiye'sine ©nemli tarihi deg

Buna ek olarak Kocaeli, medikal turizrmnde mark
kuruluslara ve dnemli bir termal potansiye




Bununla beraber Kocael'nin 3
en bliyiik turistik cazibesi, nefes kesen dogasi.

Dort mevsimi yasamasindan dolay!
Kocaeli kisin kayak merkezi, yaz ddéneminde kumsal
ve ara donemlerde ise doda turizmi potansiyeline sahip
cok nadide bir mekan.

Ancak, Kocaeli pek cok zenginlige sahip olmasina ragmen
potansiyelin ¢ok kisith bir béliimiinii degerlendiriyor.



| yeterince degerlendireme
Nna sebebi sanayi algisl.

Kocaeli'nin potan

Gerek kent icinde gerekse de Ulke geneli
Kocaeli sanayi ile 6zdeslesmis durumd

Kocaelinin po lini yeterince degerlendire
' ebebi Istanbul’a yakinlk.




_Istanbula yakin olmasi Kocaelinin
mMustakil bir destinasyon olarak gelisimini enc
ziyaretcilerin gintibirlik ziyareti tercih etmesine se

iyelini yeterince degerlendire
tinsel ve diizenli bir iletisi

Kocaelini
Ucuncu seb

Kocaelinin ortak bir marka kimligi ve
tutarl mesajl olmadigindan algilar degistirile



Sonucta Kocaeli gerek Marmara gerekse de Karadeniz
bolgesindeki diger sehirlerden farklilasmiyor.

1. Kocaeli dért mevsim turist
cekebiliyor.

2.Kocaeli’'nin genis bir
cografyadan yabanci turist
cekebiliyor.

3.Hem kent icinde hem de kent
disinda Kocaeli’nin en blyuk
turistik degeri essiz cografyasi
olarak goéruluyor.

4.Kocaeli’yi istanbul’dan bagimsiz
distinmek mumkun degil.

1. Kocaeli dért mevsim turist 1. Kocaeli kafalarda net bir algiya
cekebiliyor. sahip degil.

2.Kocaeli’nin genis bir 2.Kocaeli halki Kocaeli’yi bir
cografyadan yabanci turist turistik destinasyon olarak pek
cekebiliyor. bilmiyor.

3.Hem kent icinde hem de kent 3. Turistler Kocaeli’'nde Ulke
disinda Kocaeli’'nin en buyUk geneline gbre daha az kaliyorlar.

turistik degeri essiz cografyasi
olarak gorultyor.

4.Sanayi kenti algisi turizmin
onundeki en blylk engel.

4.Kocaeli’yi istanbul’dan bagimsiz
disinmek mumkun degil.




Marka vaadi (Kurgu)

Algl, y|Id|zIéra benzer:
GokylUzune baktigimizda o yildizlarin binlerce yil &nceki halini géraruz.

Bu da bizi markalasmanin temel kuralina getiriyor:



ALGI = OLGU + GECIKME

Mekanlar hakkinda algilar -olumlu ya da olumsuz-
her zaman olgulart geriden takip eder.

Ancak Kocaeli 6zelinde
algilar ve olgular arasinda_
devasa bir u¢urum oldugunu goériiyoruz.




Mesela, Kocaeli sanayi ile Ozdeslesmis, gri algi

Ovysa fabrikalar kentin sadece %1.5'ni k

Kocaelinin %50'sini ormanlarin..




%30'unu ise tarimsal arazilerin olusturdugunu k

Ha keza Ulke %enelinde cok az ki

Kocaelinin iki tane denizi, bir tane de golu ol

Il genelinde 2500 kilometre isaretli harita
doga parkuru oldugu adeta gizli tutula




Kocaelililer bile farkinda degil ama
Kocaeli Uluslararas Karavan Network
yer alan dnemli bir destinasyon.

Her sene yurtici ve yurtdisindan sayisiz |
karavanla konaklamak icin Ormanya'ya ¢
konusulmayan bir gercek.

Kartepe gibi, dev bir metropole bodylesin:
bir kayak merkezi dunyada cok az



Ama ne yazik ki bu cevher
Uludag ve Kartalkaya'nin golgesinde

Sorf denince akla Alacati geliyo

Oysa Kandira sahillerini
bu mekandan ayirt etmek mUmkadn




Arastirmamiza gore, Kocaeli den
ilk olarak akla bir sey gelmiyor.

Ovysa burasl Roma imparatorlugu’

bes baskentinden birisi.
Bunu kimse konusmuyor.

Savisiz Hollywood filme konu olm
Anibalin mezar bu kentte.




Fatih Sultan Mehmet dunyaya gdzlerini Kocaelide yummus.
Ama bunlardan kimse lbahsetmiyor.

TUm bunlar bize goésteriyor ki
Kocaeli’nin algisi ile olgusu arasinda ciddi bir kopukluk var.

Bu saptama bize
miilakatlar esnasinda duydugumuz bir sézii hatirlatiyor.



MULAKATLAR SIRASINDA DENDI Ki...

Kocaeli’nde topragin Ustinde olandan
fazlasi altinda var.

Ve bir benzetme yapacak olursak -turizm acisindan—
Kocaeli kesfedilmeyi bekleyen degerli bir maden.

Bir baska deyisle,
Kocaeli aslinda gizli kalmis bir cevher!



Iste Kocaelinin anlatmasi gereken hikaye de ta

Kocaeli = Turkiye’nin Gizli Kalmis

- Pekine anlama geliyor
gizli kalmis cevher konumlandirmasl




Dustnecek olursak Kocaelinin gizli kalmis cevher durumu
aslinda evrensel bir hikaye formati.

Kiilkedisi

4

L TN

Aradaki paralelliklere bakalim.



Kulkedisi soylu ge¢misi olan bir aileden gelir
Ayni Kocaeli gibi.

Nasll kiskanc Uvey annesi ve kiz kardesleri
Kulkedisine kotd davranmissa,
plansiz sanayilesme de Kocaeli’nin turizmine ket vurmus.

Nasil bu haliyle Kulkedisinin kraliyet balosuna
katilma sansi yoksa, Kocaeli’nin de mevcut algilari yuiziinden
turizm potansiyelini gergceklestirmesi zordur.



TUum bunlara ragmen Kulkedisi, yilm
Zorluklar asmayi basariyor.

Nasil mi?

Zekasinl kullanarak ve buyUleyici guzellikleri




Bizim de Kocaeli'nin de algilan degistirebilmek icin
kentin nefes kesen gizli kalmis cevherlerini
zeki bir sekilde gostermemiz gerekiyor.

02 Temel iletisim sorunu
03 Yaraticl oneri

Her ne kadar Kocaelini gizli kalmis bir cevher
olarak konumlasak da kitlesel iletisimimizde
“Kocaeli gizli kalmis bir cevherdir” diyemeyiz.



Bunu diyecek olursak bir kisim insan sora
“lyi de neden gizli kalmissin?”

Bizim gizli kalmis cevher hikayemizi,
farkl ve zeki bir sekilde anlatmamiz ger

Mekanlarin anlatabilecekleri hikayele
bir spektrum Uzerinde ele alabiliriz.



NEE Duygusal

Bu spektrum Uzerinde alt1 temel hikaye kategorisi bulunur.

ALT YAPI SUNUM
(Neyin var) (Nasll yapiyorsun)

islevsel Duygusal

URUN/HIZMET
(Ne sagliyorsunuz)



Islevsel acidan yaklasacak olursak, gizli kalmis cevher hikayesini
vakinlik, erisilebilirlik, ¢cesitlilik, zenginlik
acisindan ele alabiliriz.

Bunlar guclt argUmanlar olmakla beraber,
hi¢biri Kocael’nin temel iletisim sorununu ¢6zmiiyor:

Kocaeli fark edilmiyor,
zihinlerde net bir imaj yaratmiyor,
kalplerde gue¢li bir duygu uyandirmiyor.



. O zaman, spektrumun saginda kalan,
vani duygusal yonu gucli hikaye opsiyonlara bakmaliyiz.

ALT YAPI SUNUM VARLIK SEBEBI
(Neyin var) (Nasil yapiyorsun) (Neden yapiyorsun)

Islevsel Duygusal

URUN/HIZMET KISILIK HISSIYAT
(Ne sagliyorsunuz) (Nasil birisin?) (Hangi duyguyu
uyandiriyorsun?)

Duygusal anlamda elimizde Uc adet birbirinden zengin hikaye
alternatifi var:
Kisilik, varlik sebebi, hissiyat.



Simdli bunlari tek tek ele alalim.

n veya New York gibi kimi

Kayseri, Ti veya Nev giol
elirgin kisilik ozellikleriyle t

hemseriler

Bu gibi durumlarda hikayemizi
mekanin dominant kisilik ézelligi Uzerine k



TURKIYE:NIN URETK

Ancak Kocaeli insaninin belirgin bir kisilik &zelligi sayesinde
Ulke genelinden farklilastigini gormuyoruz.

MULAKATLAR SIRASINDA DENDI Ki...

Kocaeli, izmit ve Gebze odakli bir il.
Fiili olarak farkli iki odagi var kentin.



MULAKATLAR SIRASINDA DENDI Ki...

Kocaeli halki Kocaeli'yi yeterince
tanimiyor.

MULAKATLAR SIRASINDA DENDI Ki...

Kocaeli’de calisan nitelikli insanlarin ve
Kocaeli’'ye deger katan pek ¢cok Kisi
Istanbul’da ikamet ediyor.

Ankara, Washi

[ DC, Silikon Vadisi ya da Me
e

-hemserilerinden bagimsiz-
asil varlik sebebi vardir.




Bu kentler, varolus sebepleri cercevesinde hikaye anlatabilirler.

WasHINGTon

™

CREATE YOUR OWN POWER TRIP AT WASHINGTON.ORG

Kocaeli antik zamandan gunumuze hep kritik bir rol oynamis.



MULAKATLAR SIRASINDA DENDI Ki...

Kocaeli’'nin tarihsel olarak bir baskent
kimligi vardir. Bithynia’nin baskenti olan
Nikomedya, Roma ve Bizans
dénemlerinde de baskent olmustur.

MULAKATLAR SIRASINDA DENDI Ki...

Nasil istanbul ticaret, medyanin ve
kaltdrin, Antalya turizmin baskentiyse,
sanayinin baskenti de Kocaeli'dir.

Bunlar da gu¢lu argtmanlar olmakla beraber,
Kocaeli'ye semsiye hikaye olma potansiyeli tasimiyor.



Ik olarak markalasma calismalarnnda
bir mekanin ge¢misini veya mevcut halini
tasiyici hikaye olarak kullanmayiz.

Canku .
kafasini kasiyacak vakti olmayan bir turist icin, .
cogu mekanin gecmisi veya gunluk basarilar ilgi cekici dedildir.

O=mmmmmmmmmmmeeeaaaes O mmmmmmmmmeeeeeeaas »O
Geg¢misin Gergeklik Arzulanan
Piriltilan Gelecek

Neler basardin Nesin Ne yapmak istiyorsun

Neredeydin Bugun bulundugun nokta Gitmek istedigin nokta



Cikmaz sokak Cikmaz sokak Cikmaz sokak

Anlatilmamasi
gereken hikaye

Anlatilmamasi
gereken hikaye

Anlatilmamasi
gereken hikaye

Gegmisin Gergeklik Arzulanan
Piriltilan Gelecek
Neler basardin Nesin Ne yapmak istiyorsun
Neredeydin Bugln bulundugun nokta Gitmek istedigin nokta
Cikmaz sokak Cikmaz sokak Firsat Cikmaz sokak

———

Anlatilmamasi
gereken hikaye

Anlatilmamasi

Anlatilmasi Anlatilmamasi

gereken hikaye gereken hikaye

gereken hikaye

. - mmmmmmmmmm .
Geg¢misin Gergeklik Arzulanan
Piriltilan Gelecek
Neler basardin Nesin Ne yapmak istiyorsun
Neredeydin Bugln bulundugun nokta Gitmek istedigin nokta

Bu da bizi UcuncUl olasiliga getiriyor.



Duygusallik agisindan en guclu hikayelerden biri bir mekanin
Ziyaretcisine hissettirdigi duygular sayesinde elde edlilir.

insanlar sdylediklerini
veya yaptiklarini unutur.
Ama onlara ne
hissettirdigini asla
unutmaz.

-Maya Angelou

Ornegin, dunyanin dort yaninda
Las Vegas eglence,
] Paris ask,
Isvicre Alpleri ise bliylilenme/teslim olma
duygulari uyandirir.



{1V Jo)©)

IBIRNEFESCKALE

BiRNEFES_HiUR e

BIR NEFES

ERANRAKKRALE

Bizce Kocaeli markasinin ontndeki gercek firsat da
evrensel bir duyguyu sahiplenerek hikayesini anlatmak.

- Bir baska deyisle, .
Kocaelinin gizli kalmis cevher konumlandirmasini anlatmak icin
insanlarda bir duyguyu gii¢lii sekilde aktive etmeliyiz.



Yaratici oneri

“Insanlarda bir duyguyu guiclt sekilde aktive etmeliyiz” dedik.

Peki ama bu duygu ne olabilir?



Bu soruya cevap verebilmek icin once
duygu bilimine dénelim.

Biliminsanlanna gore temelde
8 tane evrensel duygu vardir:

Guven  Ofke

1. . Ofke

2. Igrenme Beklenti igrenme
3. Korku

4. Uzuntu Surpriz Korku
5. Beklenti

6. Giliven Mutluluk | Uzintt

7. Mutluluk ve

8. Sirpriz

Bu sekiz duyguyu Ge¢ gruba ayirabiliriz:
Olumsuz - tarafsiz - olumlu duygular.



Korku, 6fke, igrenme ve liziintiyi
olumsuz olduklarr icin eledik.

Bir sonraki grupta ise gliven ve beklenti

Bu iki duygu ¢zunde olumlu olmakla bera
turizm iletisimi agisindan farklilasma potansiye




GUven, herhangi bir marka icin asgari giris

Guvenin varligi fark yaratmaz.
Ancak eksikliginin yikicl etkileri vard

Ayni guven gibi,
beklenti de markanin olmazsa olmaz bir p



Markalar bir sey vaat ederler.
~ Busayede beklenti yaratirlar.
Vaatlerini yerine getirirlerse deger, getirmezlerse

Bu yUzden marka iletisimi acisinda
beklenti nétr bir duygudur.

Geriye iki temel duygu kaliyor...




Mutluluk ve slirpriz.

Mutluluk Kocael'nin 6zimsedigi ve sahiplendigi bir duygu.

Paydaslarn da sik sik kullandigi bir kavram.

Mutlu sehir Kocaeli igin mutlu aileler ‘

Mutlu Sehir Kocaeli'de Yeni Bir Yasam Alan1
Daha! Kocaeli ve Golciik iste Burada Nefes
ol Bt B s vt el oo o A1ACAK-... Tam Bir Oksijen Deposu! Bir Nefes

“Ailem Kocaeli' projesi kapsaminda diizenlenen Aile Séylesileri le temel Cekenln...

“Mutlu Sehir Kocaeli” resim yarigmasi

gibibir §Eh“deya$'y‘?m_,z' _l_(ocae}l B“y"lfseh" Bebd'yesf 'S¢ Bu yil “Mutlu Sehir Kocaeli” temasi Kocaeli Bayiksehir Belediyesi Meslek ve
daha kuruyor. Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Bagkani Tahir Bi s S 3 . * - gk

"y anat Egitim Kurslar, her yil Resim brangi kursiyerleri arasinda dazenledigi
geldi. Iste detaylar... resim yarigmasini, bu yil “Mutlu Sehir Kocaeli” temast ile..

- 1§

Mutlu Sehir Kocaeli’de denizimiz temiz, bol bol yesil alanu




Bizler, mutlulugun belediye hizmetlerini anlat
cok dogru bir kavram oldugunuz dustnyc

Bir baska deyisle, Kocael,
mutluluk kavramini hemseri odakli iletisimde sa
devam etmeli.

Peki ya turizm Ozelinde?



Evet, mutluluk, Kocaeli'ni zivaret etmis olan turistlerin,
kentten ayrilirken hissetmesini istedigimiz duygu.

Ote yandan mutluluk turizm ézelinde
cokca iletisimi yapilan bir duygu.

Bu yUzden her ne kadar
vasatmak istedigimiz bir his olsa da, mutluluk,
iletisim anlaminda rekabetten yeteri kadar ayrismamiza
olanak vermemekte.



Bu yuzden, gizli kalmis cevher hikaye
fark edilebilmesi icin mutluluktan daha da fazla ¢
bir duyguyu islemeliyiz.

Bu da bizi evrensel duygularn sonuncusune
surpriz!

SUrpriz cok gucly bir duygudur.




Beklenmedik olaylar insanin durup lbakmasi

Algl defanslarimiz dustigunde, bir seye dikkat

Ezberimizi bozan seyler gordugumc
oto pilottan manuele geceriz.




. Iste bunoktada
Kocaeli algisi ve olgusu arasindaki derin ug
bize essiz bir iletisim firsati sunuyor.

Cunku
her dort kisiden birinin Kocaeli hakkinda hig¢bi

Cunkd
her bes kisiden biri Kocaeli’yi fabrikayla 6zdes




CUunkd
Google’a Kocaeli yazdigimizda Tuzla, Pendik
ayrismayan bir kent gorseli ¢ikiyor.

Iste bizim gdsterecedimiz Kocaeli gorsell
ezber bozmall, saskinlik yaratmali, sok et

Eger gizli kalmis cevherlerimizin fark edilmesini is




Verdigimiz mesajlar ve kullandigimiz iletisi
surekli sasirtmaliyiz!

Kafa kasittirmaliyiz!

Durdurup baktirmaliyiz!




Glliumsetmeliyiz!

Kocaeli'nin yaratmasi gereken duygu is
durdurup baktiran,
“vay e dedirten”,
tebessum ettiren
ezber bozan
slirpriz duygusu olmali.

Ancak bu sekilde gizli cevherlerimizi zihinlere



In ¢ ! gj§|iyfsa‘
Kocaeli’nin-heybetli daglarini...




Otoyol geliyorsa ,
Kocaeli’nin at ciftliklerinicgostermeliyiz.

Kisaca gizli kalmis cevherlerimizi
insanlar oto pilottan ¢ikartacak sekilde gostermeliyiz.



Es gectiklerini fark etmelerini saglamaliyiz!

Kocaeli’ni yeniden diisiinmeye zorlamaliyiz!

Kent hakkinda bildiklerini sorgulatmaliyiz!



Kocaeli’ne farkl bir a¢idan
baktirmaliyiz!

Kocaeli’ne bakmalarini degil
Kocaeli’ni gormelerini
saglamaliyiz!

Gordukleri karsisinda
hayrete dusurmeliyiz.



Ve onlara demeliyiz Ki...

Kocaeli

Gbzlerinize inanamayacaksiniz!

Kocaeli
Gozlerinize rararayacaksiizl
inanacaksiniz!



"G
SCC

MESAJ
HARITALAMASI




iletisimimizi odaklayacagimiz iic hedef kitle belirledik.

Yerli turistler

Otuz bes yas UstU beyaz yakalilar. Bu

kitle, evli ve ¢ocuklu. Yilda bir kez
ailecek tatile gidiyorlar. Cocuklarinin

iyi zaman gecirebilmesi ana kriterleri.

Blt¢ce konusunda hassaslar.
Kocaeli’'nde haftasonu gunubirlik
zaman gecirdiler. Ormanya’yi
gezdiler.

Mesaj haritalamasi

Avrupali turistler

Otuzlu yaslarinin basinda. Evli
ama ¢ocugdu yok. Yeni yerler
gbérmeyi ve deneyimlemeyi
seviyor. Maceraperest ancak esiyle
ve ailesiyle olmayi tercih ediyor.
Butce kaygilari 6n planda. O
ylzden paylasim ekonomisine
aclk. Kocaeli’'nde bulundu, sahil
kesiminde zaman gecirdi,
hastanede saglik kontrol yaptirdi.

Her hedef kitle 6zelinde iletisim amaci saptadik.

Yerli turistler

Amacimiz:

Ailecek iyi zaman gecgirmek
isteyenlerin zihninde
Kocaeli’'ni ideal destinasyon
haline getirmek
“Kis sporlari = Kartepe”
algisini pekistirmek

Avrupali turistler

Amacimiz:

Kocaeli’ni; kolay erisilebilir
su sporlari, kis sporlari,
ve tedavi merkezi olarak
konumlandirmak
istanbul’a gelen Batili
turistleri Kocaeli'ne cekmek

Ortadogulu turistler

Otuzlu yaslarinda. Kuveyt'de
yaslyor. Evli ve 4 ¢cocugu var. Yilda
bir kac¢ kez ailecek yurtdisina
seyahat ediyorlar. Mahremiyetine
dnem veriyor. Kalabalik yerlerden
uzak duruyor. Kocaeli’'nde evi var.
Ucakla inip hususi kiraladigi
minibUsl ile ulasim sagliyor. Liks
mekanlari tercih ediyor.

Ortadogulu turistler

Amacimiz:

Kocaeli’ni; yazin kagis,
kisin kayak merkezi olarak
konumlandirmak.



Kocaeli hakkinda anlatmak istedigimiz bes turistik iletisim temasi belirledik.

1. Kis sporlari: istanbul’a en yakin kayak merkezi

2. Deniz: Marmara Denizi ve Karadeniz’e uzun kiyi bandina sahip

bir tatil destinasyonu

Doga: istanbul’a yakin bir doga turizmi destinasyonu

4. Saglik ve huzur: Medikal turizm 6zelinde énemli bir destinasyon

Tarih/kiltiir: Avrupa kaltrQ icin 6nemli goértlen pek cok

tarihi yapl, alan ve olay

Bes iletisim temasi saptadik
lletisimimizin ana bilesenleri

Kis sporlari

* Nikomedya antik kenti
* Tarih koridoru
* Hereke

Tarih/kultir

Saghik ve huzur

¢ Termal oteller ve hamamlar
* Mevcut saglik altyapisi
Doga

Mesaj haritalamasi
Kime, hangi tema hitap ediyor?

Kis sporlari

* Nikomedya antik kenti
* Tarih koridoru
* Hereke

Tarih/kultir

Saghik ve huzur

* Kartepe
i * Kandira sahilleri
Deniz  izmit Kérfezi Sahilleri
Doga
* Ormanya

* Masukiye ve Kartepe yamaclari
* Yuvacik Baraj Golu ve Serindere Kanyonu
* Sapanca Golu Kiyilari ve Sukay Park

. Yerli turistler

* Kartepe

* Kandira sahilleri
* Izmit Korfezi Sahilleri

Deniz

Doga

¢ Termal oteller ve hamamlar
* Mevcut saglik altyapisi
* Doga

* Ormanya

* Masukiye ve Kartepe yamaclari

* Yuvacik Baraj Goélu ve Serindere Kanyonu
* Sapanca Golu Kiyilari ve Sukay Park



Mesaj haritalamasi
Kime, hangi tema hitap ediyor? Avrupali turistler

Kis sporlari - Kartepe

* Nikomedya antik kenti Tarih/kl.ilti.lr Deniz ¢ Kandira sabhilleri

¢ Tarih koridoru * izmit Kérfezi Sahilleri
¢ Hereke

Saglik ve huzur Doga

e Termal oteller ve hamamlar ¢ Ormanya

* Mevcut saglik altyapisi * Masukiye ve Kartepe yamacglari

* Doga * Yuvacik Baraj Golu ve Serindere Kanyonu
¢ Sapanca Golu Kiyilari ve Sukay Park

Mesaj haritalamasi
Kime, hangi tema hitap ediyor? Ortadogulu turistler

Kis sporlari * Kartepe

* Nikomedya antik kenti Tarih/kt.'lltilr Deniz ¢ Kandira sabhilleri

¢ Tarih koridoru * izmit Kérfezi Sahilleri
¢ Hereke

Saghlik ve huzur Doga

* Termal oteller ve hamamlar
* Mevcut saglik altyapisi
* Doga

Ormanya

Masukiye ve Kartepe yamaclari

Yuvacik Baraj Golu ve Serindere Kanyonu
Sapanca Golu Kiyilari ve Sukay Park

Mesaj matrisi

Amag¢
Ailecek iyi zaman gecirmek isteyenlerin zihninde Kocaeli’'ni ideal destinasyon haline getirmek

“Kis sporlari = Kartepe” algisini pekistirmek

En vurucu temalar Ornekler

~

S Kis sporlari
Yerli turistler Kis sporlari . . . . . _ sK:rtepe’de kayak yap
Avrupall turistler Deniz
. - Kandira sahillerinde denize gir
. . Deniz . . . . . - Golkay ve Sukay Park’ta su kayagdi yap
Ortadogulu turistler - Kandira Babalrda dalga sorfi yap
o Doga
Doga . . . . . - Ormanya'da yurayus yap, dogal hayati
gozlemle

sagni/mzer [ ][] ] [ [0 2 ekt iampson
taribziaear || [ ][] [] []




Mesaj matrisi

Amag¢

Kocaeli'ni; kolay erisilebilir su sporlari, kis sporlari, ve tedavi merkezi olarak konumlandirmak, istanbul’a gelen
Avrupal turistleri Kocaeli'ye cekmek

e anlatmak istiyoruz? Kilit mesajlar

En vurucu temalar Ornekler

Yerli turistler Kis sporlari . . . . .
Avrupali turistler Kandira sahillerinde denize gi
. - gir
Deniz . . . . . - Golkay ve Sukay Park’ta su kayadi yap

Ortadogulu turistler - Kandira Babalrda dalga sérfi yap

Doga I:' I:' I:' I:' I:' fag'l'la:i:i{\ri‘ﬂ:‘;:amlara gir

- Modern hastanelerde tedavi ol

Saglik/huzur . . . . . ;ar\if/slgﬁcll&j?ﬁada sifa bul

- [zmit’de Nikomedya kalintilarini ve muzeleri gez
e - Tarih koridoru kesfet
Tarih/kiltiir . . . . . - Hereke'yi gez, Kaiser Il. Wilhelm Késku’'na,

Hereke Kalesi’'ni, Fabrika-i Himayunu gor

Kis sporlari
- Kartepe’'de kayak yap
Deniz

Mesaj matrisi

Amag¢

Kocaeli’'ni; yazin kagis, kisin kayak merkezi olarak konumlandirmak.

e anlat| istiyoruz? Kilit mesajl

En vurucu temalar Ornekler

Yerli turistler Kis sporlari . . I:' I:' I:' Saglik/huzur

- Tarihi hamamlara gir
Avrupall turistler - Modern hastanelerde saglk kontrolU yaptir
- Yesil dogada sifa bul

a1 e oeniz [0 @ [J I o2
- Ormanya'da yuruyus yap, dodal hayati gozlemle
Doga . . . . . - Masukiye'de kahvalti yap

- Yuvacik'ta kamp yap

Kis sporlari

Saglik/huzur . . . . . - Kartepe'de kayak yap

Deniz
- Kandira sahillerinde denize gir

Tarih/kiiltiir I:' I:' I:' I:' I:' - Golkay ve Sukay Park’ta su kayadi yap

- Kandira Babalrda dalga sorfu yap
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